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Lokal utvecklingsstrategi for Vaxtlust Varmland

Sammanfattning

Vir strategi omfattar Vixtlustomradet, Arvika, Eda, Hagfors, Sunne, Siffle
och Torsby kommuner, en stor del av den virmlidndska landsbygden. Vi har valt
en flerfondslosning, dér landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden
ingér, for att ge fler intressentgrupper bredare mojligheter att bidra till
utveckling.

Strategin vilar pa var vision "Med gemensamma krafter formar vi
Vixtlustomradet med ekonomisk, social och ekologisk barkraft, som hjélper oss
att leva och viéxa och ger oss lust att verka”.

Tre dvergripande mal styr strategin. I grund och botten handlar det om att det ska
vara mdjligt att bo och verka i omridet, men ocksa att man ska vilja gora det.

Att skapa nya arbetstillfillen ir ett viktigt forsta mal for strategin och en
grundbult i allt utvecklingsarbete.

Att gora omradet mer attraktivt att leva, bo och verka i ser vi som ett
sjdlvklart mél. Service av olika slag méste finnas, liksom boendemdjligheter och
ndgot som gor fritiden meningsfull. Tillsammans med arbete stirker detta
forutsittningarna for alla som vill bo 1 Vixtlustomrédet.

Genom att i forsta hand arbeta for att uppfylla de tva forsta méalen bedomer vi att
det pé sikt leder till att vi nar det tredje mélet, att bromsa den negativa
befolkningsutvecklingen. For att nd mal 3 forutsétts att positiva resultat uppnas
inom mal 1 och 2.

Vi arbetar inom fem teman, dar kompetensutveckling och nytdnkande ingér for
att nd vira mal:

1: Bryta miinskliga barriiirer

Arbetet innebar att tillvarata méinskliga resurser, frimja jamstilldhet och
tillgédnglighet samt 6ka forstaelsen for olika kulturer och livssituationer.

2: Landsbygdens néringar

I detta foretagstema vill vi skapa, utveckla och vidmakthélla forutséttningar for
foretag med rotter pé landsbygden.

3: Brobyggande och erfarenhetsutbyte

Hiér kan vi skapa och utveckla utbyten mellan olika sektorer, bygder och
ménniskor lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genom samarbete.

4: Traditionella resurser och nya smarta losningar

Omradets resurser, naturviarden och kulturarv, liksom miljo, energi- och
klimatinsatser vill vi utveckla och stimulera.
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5: Engagerade aktorer och ideella krafter

Om vi utvecklar platsen dér vi bor, stirker och utvecklar foreningslivet samt
stodjer civilsamhillets folkhélsoarbete och initiativ for medméanniskor mar vi alla
bittre.

LAG:s roll for att genomfora denna strategi och na uppsatta mal r att proaktivt
och aterkommande 1 den egna organisationen och dess ndromrade sprida
information om de mgjligheter som ges genom Lokalt ledd utveckling. Kontorets
personal forstiarker mobiliseringen av projektintresset genom inspirations -
aktiviteter. Ett 16pande uppdrag for kontoret &r att under programperioden gora
insatser for att f4 fram bra och genomarbetade projektansékningar fran de
projektintressenter, som bedoms ha de bésta forutséttningarna for att bidra till
strategins mal. LAG:s projekturval styr forutsittningarna for ett lyckat resultat.

Tillsammans nar vi framgang!

Summary

Our strategy regards the Vixtlust areaof Arvika, Eda, Hagfors, Sunne, Séffle
and Torsby Municipalities. This area covers a large part of rural Varmland. We
chose a combined funding solution that includes the Rural Fund, Regional Fund
and Social Fund, in order to give more stakeholder groups broader opportunities
for contributing to regional development.

The strategy is based on our vision “Using combined resources to shape the
Vixtlust area with financial, social and ecological assets that help us live and
grow and inspire us to work”.

Our strategy is guided by three overall goals. An essential aim is that it should be
not also possible but also attractive to live and work in the area.

Creating new job opportunities is a first and crucial goal of the strategy and a
cornerstone of all our development efforts.

Making the area a more attractive place to live and work in is a fundamental
goal. The area must have services of various types, such as accommodation and
stimulating leisure activities. In combination with job opportunities, this will
make the Vixtlust area a better place to live for all inhabitants.

We believe that by primarily focusing on the two first goals, in the longer term
we will also achieve the third goal of reversing the negative population trend.
In order to achieve goal 3, we must first achieve goals 1 and 2.

Our work will focus on five themes, where skills development and innovation
play a fundamental role:

1: Breaking down human barriers

This theme is about capitalising on human resources, promoting equal
opportunities, improving accessibility and creating better understanding of
different cultures and living circumstances.
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2: Rural enterprise

This theme focuses on creating, developing and maintaining viable business
opportunities and conditions for rural enterprises.

3: Bridge building and exchange of experience

Under this theme, we promote and develop exchange between sectors,
communities and people at a local, regional, national and international level
through collaboration.

4: Traditional resources and new smart solutions

This theme focuses on developing and stimulating local resources, natural assets,
cultural heritage and energy and climate initiatives.

5: Commitment from stakeholders and the non-profit sector

By working to improve the place where we live, strengthen and develop local
clubs and associations and support local health and social initiatives, we will
create a better quality of life for everybody.

LAG contributes to the implementation and success of this strategy by constantly
and proactively spreading information within its own organisation and the local
community regarding the possibilities of community-led local development. The
office promotes interest in the project through inspirational activities. One of the
office’s main duties during the programme period is to produce good, well-
structured project applications from stakeholders who are deemed to have the
best potential for contributing to achieving the strategy’s goals. LAG’s selection
of projects determines the chances of achieving good results.

Together we will be successful.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvéndas for att styra LAG:s arbete med
prioritering och urval av ansdkningar samt partnerskap, kommunikation och
fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Dérfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som ér satt i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan méitas med hjélp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omséttas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Planeringen startade 2013. Leader Vixtlusts 6 kommuner kontaktades och
skrivelser sdandes. Synpunkter erholls liksom 5 av 6 medfinansieringsbeslut.
Strategiprocess: Mars-juli. Kommunalrddstraff om framtida samarbete. LAG
bildade framtidsgrupp. Partnerskapet 2014-2020 tog form. Intresseanmélan f6ljd
av SJV:s utbildning. Féreningsmedlemmar, projektégare och intressenter 2007-
2013 (ca 250 st) fick tva brev, tack for delaktighet resp. inbjudan till medverkan
framét. Augusti-september. Sex offentliga idémdoten holls med offentliga,
ideella och privata deltagare. Inbjudan genom annonser/webb. Under dessa
moten beskrevs nya Lokalt ledd utveckling och goda projektexempel frén 2007-
2013 forevisades. Underlag till ny SWOT diskuterades. Uppmaning om att tinka
till och ldmna aktiva forslag. Vi fick manga synpunkter, projektforslag och idéer,
fran en mix av Leaderkunniga och helt nya aktoérer. LAG redovisade erfarenheter
och SWOT-forslag. E-postupprop till Partnerskap, foretag, foreningar och
eldsjdlar om inspel till SWOT/idébank for en aktiv process. Oktober-november.
Motesresultaten sammanstélldes och matchades mot regionala SWOT:ar (se
vidare 1 avsnitt 4.2 och avsnitt 13 bilaga 1 och 2). Presentation for Partnerskapet.
Ytterligare bearbetning och temaf6rslag. Tva “remissrundor” till processaktiva
samt LAG och Partnerskapet for slutsynpunkter steg 1. Grundunderlagen klara
for steg 2. Strategimaterialet lotsades genom skrivarna, Partnerskapsmote och
LAG:s beslut fram till var strategi.

Den ur underifranperspektiv och trepartnerskap genomforda lokala idéprocessen
redovisas utforligt 1 bilaga 5:1 Idébank byggd av lokala intressenter. Bilagan
utgor stommen till denna flerfondsstrategi. I bl a avsnitt 13, bilaga 2
Omvirldsanalys, framgar vilka regionala planer vi utgétt ifrdn under
framtagandet av strategin. De kommunala planerna for Véxtlustomradet ar eller
haller pé att bli lankade till Region Varmlands dokument ”Viarmlandstrategin”,
som vi tagit del av under detta arbete.
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4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare 1
utvecklingsomradet, inklusive titorter
> 20 000 invanare.

[Antalet bor ligga mellan 10 000 och
150 000 invanare. Om ni avviker fran
detta ska ni motivera varfor.]

86 614 invanare

(Kélla SCB Folkméngd i riket efter lén,
kommuner efter kon och alder,
2013-12-31)

Antal invénare i utvecklingsomradet,
exklusive tdtorter > 20 000 invénare.

86 614 invanare

(Kélla SCB Folkmingd i riket efter lén,
kommuner efter kon och alder,
2013-12-31)

Omrédets totalstorlek i km?, inklusive
tatorter > 20 000 invanare.

10 965 km?

(Kélla SCB Kommunarealer den 1
januari 2014)

Omrédets storlek i km? utanfor titorter
> 20 000 invéanare.

10 965 km?

(Kélla SCB Kommunarealer den 1
januari 2014)

Antal invanare per km?, inklusive 7.9 inv./km?
tatorter. (Kéllor enl. ovan)
Antal invénare per km?, exklusive tétorter. 7.9 inv./km’

(Kdllor enl. ovan)

Kommuner som omfattas av strategin.

[Om delar av kommuner omfattas
redovisar ni forsamlingarna genom de
officiella forsamlingskoderna.]

Saffle (1785), Arvika (1784), Eda
(1730), Sunne (1766), Torsby (1737)
och Hagfors (1783) fran sdéder mot
nordost (se bilaga 2. férsamlingskoder).

Landskapstyper och landmérken

Omradet har en stor mangfald av
naturtyper. Langst i soder omsluter
Vinern Séffles skdrgird och var
kornbod Véarmlandsnés. Langre norrut
ger flera sprickdalar en speciell karaktér
at landskapet. I dalarna finns
jordbruksmark, sjoar och vattendrag, pa
hojderna dominerar skogar och myrar.
Klarélven, Fryken och Glafsfjorden har
sedan urminnes tider fungerat som
viktiga kommunikationsleder. Langst i
vaster gransar Eda, Arvika och Torsby
kommuner mot Norge med Finnskogen
som speciell foreteelse.

Storre titorter och utvecklingscentra

Arvika ar den storsta titorten inom
omradet. Har finns en blandning av
storre industrier och mindre foretag.
Konsthantverk och musikhdgskola.

8(57)
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Sunne i Fryksdalen &r en ort ménga
forknippar med utveckling, Dar har den
grafiska industrin ett centrum.

Hagfors har en mycket 14ng tradition
inom jérn- och stalindustri.

I norr blomstrar vinterturismen, sarskilt
inom Torsby kommun.

Norgehandeln vixer lings griansen,
speciellt inom Eda kommun.

Béde 1 Siffle och i Sunne finns
framgéngsrika teaterverksamheter.

Ett starkt foreningsliv kdnnetecknar hela
omradet. Ett flertal sérskilt utvecklings -
benédgna bygder inspirerar.

Befolkningsforédndring for dren 2007—
2013

e Flyttnetto

e Fodelsenetto

Befolkningen i omradet har minskat fran

90 438 2006-12-31 till 86 614 2013-12-31 dvs
en minskning med 3824 personer, vilket utgor
4,2 % eller 0,6 % per ér.

Flyttnettot 4r minus 552 personer. Det ar alltsa
552 personer fler som flyttat ut &n som har
flyttat in i omradet under perioden 2007-2013.

Fodelsenettot dr minus 3 272 personer, det har
alltsa dott 3 272 fler personer dn som har fotts
under perioden.

(Killa SCB)

Arbetsloshet 1 procent

7,86 %
(jan 2014 — Kéilla Arbetsformedlingen)

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i
procent

23,48%

(18-24 ar, jan 2014- Kailla
Arbetsformedlingen)

Andel invanare med utlandsk
bakgrund i procent

12,5 % (Kalla SCB Sveriges befolkning,
kommunala jamforelsetal, 2013-12-31)

Antal foretag med direkt anknytning
till fiske och vattenbruk

Antal foretag per 1 000 invénare

6 286 foretag =120,6 st/1000 inv.

16-64 ér, riksgenomsnitt 88,8 st/1000
inv.

(Kélla; SCB, antal foretag 2012
/befolkning 2012-12-31)

Antal nystartade foretag per 1 000

8,7 foretag/1000 inv.

9(57)
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invanare (Kélla: Statistikportalen, avser 2013)
rikssnitt dr 11,5

Andel av befolkningen i procent (Kélla SCB, avser 2013-12-31)

16-24 ar 9363=10,8 %

25-44 éar 17 418=20,1 %

45-64 ar 24 408=28,2 %

65- ar 22 187=25,6 %

Ovrigt nimnvirt som har betydelse for Okad invandring ger stdrre mojligheter

omrédets utveckling? till arbetskraftspéfyllnad. Mildare vintrar
ger kortare sdsonger for
vintersportanlédggningarna och leder till
problem for skogsbruket.

4.1 Omradesbeskrivning

Omradet bestar fran sdder mot norr av Séffle, Arvika, Eda, Sunne, Hagfors och
Torsby kommuner. Arvika &r den storsta titorten inom omradet med en
befolkning pa ca 14 000 personer. Andra stidder 4r Hagfors och Séffle, som bada
tillhor Sveriges yngsta stiader. Torsby, Charlottenberg och Sunne &r dvriga
centralorter. Omradet dr detsamma som i f g programperiod. Nedan forklaras vad
som forenar kommunerna i véstra och norra Varmland och vilka utmaningar vi
star infor.

Omraédet har en stor mangfald av naturtyper frian Vanerkust till taiga.
Léangst i sdder finns sldttland som domineras av jordbruk. Léngre norrut ger flera
sprickdalar i nordsydlig riktning en speciell karaktér at landskapet. I dalarna
finns jordbruksmark, sjéar och vattendrag, medan hdjderna kldds av maktiga,
vidstrackta skogar och myrmarker, ibland med stark vildmarkskaraktir. Naturen
ger goda forutsittningar for jakt, fiske och friluftsliv. Vargen har diskuterats
livligt de senaste decennierna och Sveriges alla fyra stora rovdjur kan beskadas
inom omrdadets grinser.

Viktiga kommunikationsleder har sedan urminnes tider Klardlven, Fryken och
Glafsfjorden varit. Dér har ménniskor och gods transporterats. Aven dagens
vignat foljer huvudsakligen vattendragen, medan anknytningarna dver
hojdryggarna dr sédmre utbyggda. Bland storre vigar som genomkorsar omradet
kan E18 och E45 ndmnas liksom RV 61 och 62. Jirnvdgen mellan Stockholm,
Karlstad och Oslo resp. Géteborg och Karlstad passerar omréadet liksom
Fryksdalsbanan, som knyter Sunne och Torsby till stambanenétet. Nar det géller
flyg finns en fast forbindelse mellan Torsby, Hagfors och Arlanda.

Vid jimforelse har Virmland betydligt hogre andel skog och vatten éin
riksgenomsnittet, nigot som i hog grad ocksé priaglar Vixtlustomradet. Skogen
ger inte bara ravaror som timmer, massaved och biobrinslen, utan dr ocksa
liksom sjoar och vattendrag en resurs for en vixande naturturism. Jord- och
skogsbruk dr viktiga ndringar och har ofta lett till en bredare
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entreprendrsverksamhet. Jordbruket dominerar i soder, framforallt pa
Virmlandsnés, medan skogen blir allt viktigare mot norr. Andelen privatigd
skogsmark &r patagligt hogre én riksgenomsnittet. I genomsnitt dgs totalt 64 %
av skogsmarksarealen av privatpersoner (jmf 49 %). Landsbygden 4r énnu
levande, mest synbart i sldttlandskapen. Sméforetagen dr manga trots vikande
befolkning.

Historiskt finns en stark industritradition, men hir har manga arbetstillfillen
forsvunnit t ex hela glasindustrin. Stora internationella foretag bedriver dnnu
verksamhet i omradet t ex Volvo Construction Equipment AB i Arvika, Norma
Precision AB i1 Eda, Uddeholms AB i1 Hagfors, Tetra Pak Packaging Material i
Sunne AB, SOMAS Instrument AB i Séffle och Note Torsby AB.

I Sunne har den grafiska industrin ett centrum. Inom offentlig sektor &r
kommunerna de storsta arbetsgivarna. Sjukhus finns i Torsby och Arvika. I
Torsby ér rehabiliteringen inom stiftelsen FrykCenter rikskidnd. Rullarnas
Personliga Assistans AB i1 Torsby ér ett vixande privat foretag i omsorgssektorn.

I omrédet finns ocksid mindre, innovativa och starkt specialiserade foretag.
Manga av dessa har kompetens inom miljdomradet t ex Torfolk Gard i Hagfors -
pionjdrer inom ekologisk odling och produktion, Gron Ko i Virmlandsbro, kott-
och fardigmatsproducent. Thermia i Arvika innovativ producent av bl a
viarmepumpar, Swegon AB i Arvika som tillverkar specialutrustning inom
ventilation och dven bedriver forskning inom omradet samt Sebra film AB i
Torsby, internationellt prisat producentbolag med miljéfokus.

Kulturinslagen idr minga och betydelsefulla for besoksnéring och invinare.
Har blandas konst, musik och teater med en rik beréttartradition. I Saffle och
Sunne finns framgangsrika teaterverksamheter, Séffleoperan och Vistand Teater.
Konstintresserade kan besoka Rackstadsmuséet och Sahlstromsgarden. Klédssbols
Linnevéveri och Selma Lagerlofs Marbacka lockar méanga besokare. Andra
kénda kulturpersonligheter 4r Monica Zetterlund, Géran Tunstrdom och Helene
Tursten. I Arvika finns musikhdgskolan Ingesund. Hembygdsrorelsen dr stark i
hela omrddet. Svenska kyrkan erbjuder, som en av de storsta
konsertproducenterna, kulturupplevelser pa landsbygden.

I Torsby kommun blomstrar vinterturismen med bl a Brands, Hovfjéllet och
Sveriges forsta skidtunnel. Skidgymnasium med riksintag har fostrat
framgangsrika idrottsutovare. Rally Sweden 1 Hagfors lockar storpublik i norr.

Norgehandeln har alltid varit viktig. Idag handlar norrmén hos oss och pa
gransen har flera kdpcentra véxt upp. Senaste invigningen skedde langt upp i
norr 1 lilla Langflon.

Innevinarna upplever forsimrad service och infrastruktur, sirskilt utanfor
centralorterna. Avstand till service som skola, polis, arbetsformedling, affarer,
bensinmackar m m 6kar. Orsak dr bdde minskad befolkning och 6kade volym-
och vinstkrav hos foretag och leverantorer. Vissa bygder préiglas dock av
framétanda och samlas kring bygdegéardar, fiberutbyggnad eller utnyttjar
nérheten till Norge for sin forsorjning.
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Ohiilsotalen ligger hogre dn riksgenomsnittet. Ca 8 % av befolkningen i
omradet har sjuk- eller aktivitetsersittning (jmf ca 6 %). Utbildningsnivan ar
betydligt under riksgenomsnittet, 30.6 % av befolkningen har eftergymnasial
utbildning (jmf 43 %). Ungdomsarbetslosheten dr hog.

Omridet har en ling tradition av invandring fran svedjebrukare pa 1600-
talet, specialister fran kontinenten till jarnbruken till skogsarbetare. Senare
arbetare vid pappersbruken via turister och foretagare fran Holland fram till
dagens flyktingforldggningar.

Foreningslivet ir rikt, men brottas med hog medelalder och svag rekrytering.
Inom t ex idrottsrorelsen finns 310 féreningar i omradet dvs 3,6 st/1000 inv. (jmf
2,1). Lilla Mallbacken i Sunne har ett fotbollslag i damallsvenskan.

Foreningslivet har fostrat minga hyllade idrottsledare som Sven-Goran Eriksson
och Conny Evensson.

Omréidet grinsar till Leader Dalsland 1 sydvist, Leader Nérheten 1 syd samt
mot Dalarna i norddst. En lang grins mot Norge med Oslo som néra storstad
praglar omridet

Séiffle kommun ingér forutom i Vaxtlustomradet dven i1 “Fiskeomradde Vanern”.
For vidare studier av den statistik som verifierat var omradesbeskrivning
hénvisas till bilaga 5:4 Statistik och Tabeller.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

For att fa till en bred omviirldsanalys i basen infor strategiarbetet bjod vi in
till och genomforde sex offentliga mdten ute 1 kommunerna, ett 1 varje kommun.
Direfter skickades det via e-post ut ett upprop om inspel till Partnerskapet,
foretag, foreningar och eldsjélar som varit intresserade av ett aktivt deltagande 1
processen. Aven den tidigare programperiodens LAG har redovisat erfarenheter
och gett ett forslag till SWOT. Synpunkter frdn méten och inspel har
sammanstéllts.

Dessutom har vi tagit till oss intryck fran Idrottsrorelsens ”Framtidens
idrottsforening - Sverige och idrotten 2020 och diskuterat trender med
representanter for Viarmlands Idrottsforbund och SISU. Ungas synpunkter har bl.
a tagits in genom en intressentdialog med elever i arskurs 3 pa Sédra Vikens
Naturbruksgymnasium (transporter/skogsbruk) i Sunne. Dialoger har ocksa forts
med representanter for den ideella naturvérden, folkrorelserna samt kommunala
och regionala tjinstemén med specialkompetenser.

Vi har ocksé tagit del av och analyserat statistik dver omradet och de ingédende
kommunerna. Vi har letat trender och jamfort med riksgenomsnitt, se bilaga 5:4.

Virt viktigaste verktyg i strategiarbetet har varit SWOT. Vi har omvandlat
alla inspel och trendspaningar till styrkor, svagheter, mdjligheter och hot, arbetat
in dem i en SWOT som sedan matchats mot Region Varmlands
Viarmlandsstrategi, Lansstyrelsen 1 Virmlands regionala SWOT analys infor
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Landsbygds-programmet 2014-2020 samt material frdn Skogsstyrelsen (se
avsnitt 13 bilaga 1 SWOT-analys).

Flera av deltagarna i partnerskapet har ocksa varit delaktiga redan i framtagandet
av savél Varmlandsstrategin som vid Lansstyrelsens och Skogsstyrelsens
analysprocesser.

SWOT:en visar att det stora hotet i omradet dr befolkningsminskningen.
Befolkningen i omrddet har minskat frdn 90 438 dec 2006 till 86 614 dec 2013,
en minskning med 4,2 % eller 0,6 % per ar. Bade fodelse- och flyttningsnetto &r
negativt, och utflyttningen dr dessutom nagot stdrre av kvinnor och unga. Detta
leder 1 sin tur till Idga fodelsetal, aldrande befolkning, minskat skatteunderlag
och forsamrad service.

Globaliseringen har lett till att flera storre arbetsgivare flyttat sin tillverkning
fran omrédet eller lagt ner. Langa resor och ofta svag kollektivtrafik spader pa
utflyttningen. Aktiviteten i jordbruket minskar, generationsskiften uteblir, vackra
vyer skyms av forbuskade indgor och granplanteringar. I den kvarvarande
aldrande befolkning riskerar en uppgiven och negativ attityd att spridas.

Bygder riskerar att hamna i nedatgiende spiraler. Mindre folk-sémre
service-férre arbetstillfdllen - lagre attraktivitet — &nnu farre manniskor.

Trots att detta ir ett generellt hot s dr variationen stor i olika bygder. Det
handlar dels om hur patagliga hoten &r och upplevs, men ocksa om hur man mott
dem och hanterat bygdernas styrkor.

Arbete med att bryta den negativa spiralen kan ske pa flera siitt. I grund och
botten handlar det om att det ska vara mdjligt att bo och verka i omradet, men
ocksa att man ska vilja gora det. Syftet med denna utvecklingsstrategi éir att
stirka viljan och forbittra méjligheterna for att bo och verka i Vixtlust-
omréidet.

Enligt Region Varmlands Virmlandsstrategi har Viarmland i en studie som méter
Oppenhet och tolerans rankats som nr 18 av Sveriges 21 14n. Ska befolknings -
utvecklingen vindas maste vi vara 6ppna och vilkomna méanniskor som kommer
till vart omréde. I vdr egen SWOT har vi identifierat negativa attityder och
motstand mot fordndringar, bristfillig integration och brister i att tillvarata
inflyttad kompetens som hot respektive svaghet. Samtidigt har vi sett insatser for
aktiv fritid och 6kad sysselsattning for ungdomar och nya svenskar som
mdjligheter. En annan svaghet att atgérda dr 1&g representation av kvinnor, unga
och utrikes fodda 1 styrelser och foretag. Vi har valt att arbeta med dessa fragor 1
insatsomrade/tema 1.”Bryta méiinskliga barriéirer”. I detta tema ser vi ocksa en
mojlighet att hitta nya 16sningar for att matcha arbetsgivares behov av personal
med tillgénglig arbetskraft.

Ett annat viktigt tema som vi valt att arbeta med fOr att inspirera och stimulera
positiva spiraler dr 2.”Landsbygdens nédringar”. Hir handlar det om att skapa,
utveckla, vidmakthalla samt mdjliggora forutsdttningar for viktiga verksamheter
inom olika branscher med rotter pa landsbygden. Till syvende och sist fordras
arbetstillfallen pa landsbygden for att bromsa eller vinda
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befolkningsutvecklingen. Enligt 2013 &rs statistik har omradet ldgre andel nya
foretag (8,6/1000 inv) &n riksgenomsnittet (11,5/1000 inv).

Trots att manga unga flyttar &r arbetslosheten hog (23,5 %, jan 2014) bland de
som stannar kvar. Har tinker vi oss bl a arbete med att forstirka och utveckla
nagra av omradets styrkor som rikt smaforetagande, entreprendrsanda, skogen,
naturen, vattnet och det varierade landskapet. Var SWOT har gott om
mdjligheter som kan utvecklas inom detta tema. Det kan bl a handla om
utveckling och entreprenorskap inom de areella ndringarna och binéringar till
dessa genom specialisering och produktutveckling. Okad samverkan och
nitverksbyggande &r andra viktiga ingredienser. Insatser kan ocksa handla om
tillganglighet och infrastruktur genom fiberforeningar och effektiv anvindning
av hoghastighetsnit. Projektstdod till foretag tillimpas inom temat.

Utvecklingen varierar som tidigare ndmnts starkt mellan olika bygder.
Variationen finns ocksa i olika sektorer. Vad ér det som utmérker bygder eller
sektorer som lyckas? I tema 3. ”Brobyggande och erfarenhetsutbyte” vill vi
arbeta med projekt som skapar och utvecklar band mellan olika sektorer, bygder
och ménniskor lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Hir kan vi t ex ta
vara pa styrkan som utgdrs av nédrheten till Osloregionen eller av internationellt
intresse hos unga eller foretag, som viktiga mojligheter for omradet. Lokalt kan
vi ocksa stimulera samverkan mellan skola, foretag och andra samhélls -
funktioner t ex genom skolskogar, studiebesok m m. Ett méngkulturellt samhille
kan inspirera till tjdnste- eller produktutveckling i védra foretag. P4 samma sétt
kan utbyten med andra lédnder gillande t ex naturturism skapa 6kad forstéelse for
vad turister soker i Sverige osv. Naturligtvis kan vi ocksa lyfta goda exempel
fran en kommun till en annan eller fran andra regioner och lander till oss.

Vi befinner oss 1 stindig fordndring pd gott och ont. Trots att vart omréde kan
anses ligga perifert 1 ett europeiskt perspektiv dr vi stindigt utsatta for t ex
paverkan av global ekonomi och klimathot. I tema 4. ”Traditionella resurser
och nya smarta losningar” vill vi liksom 1 ”Landsbygdens niringar” arbeta med
véra styrkor jord, skog och vatten, men i ett mer innovativt eller miljdinriktat
perspektiv. Hir arbetar vi med skogens nya vérden, vart rika kulturarv och vér
beréttartradition, vi utvecklar mojligheterna med vatten-, vandrings- och
naturturism. Vi vill ocksa varda resurser och biologisk méngfald genom insatser
for att bibehalla, aterskapa och utveckla biotoper och ekosystemtjanster. Vi kan
aven utveckla jakt och fiske till gagn for savil turister som entreprendrer och
omrédets egna invanare. Vi vill stimulera praktisk tillimpning och produkt -
utveckling med utgangspunkt 1 modern forskning. Innovationsnivén dr 1ag och
kanske kan den stimuleras ndr det géller att finna smarta 16sningar f6r miljo,
energi- och klimatinsatser dvs ett hallbarhetsperspektiv inom foretagen. Aven
Projektstod till foretag tillimpas inom temat.

En annan av omréadets styrkor arbetar vi med i tema 5. ”Engagerade aktorer
och ideella krafter”. Har menar vi bade civilsamhallets aktorer och vart rika,
aktiva foreningsliv med méanga eldsjdlar. Minst en idrottsforening finns i varje
liten by. Bildningsforbund, Hembygdsrorelsen, Svenska Kyrkan och
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frikyrkororelsen ér ocksé aktiva liksom LRF, jaktvérds- och fiskevardsomraden.
Hiér finns bade hot och mojligheter att arbeta med. Ohélsotalen i omradet ar
hogre dn riksgenomsnittet, men vi ser mdjligheter i att frimja friskvard,
rekreation och hélsa. Vi vdrnar ocksd om civilsamhéllet och lanthandeln som nav
for landsbygden. Aven foreningslivet lider av befolkningsutvecklingen och det ir
mojligt att stdrka det genom samarbeten, effektivare styrelsearbete och
affarsmassighet. For att stimulera utvecklingsarbete i omradets foreningar kan
lokal trendspaning vara ett verktyg. En viktig faktor for ett framgangsrikt
styrelsearbete utgor en intresserad och aktiv valberedning, vars uppdrag ir att
foresla en mix av ledaméter utifran alder, kon och ursprung, for att spegla
lokalsamhaéllets olika perspektiv béttre. Naturligtvis kan civilsamhaéllet ocksa
gora betydande insatser i andra teman t ex “Bryta méanskliga barridrer”.

For de teman som ligger inom Landsbygdsfonden och Socialfonden finns den
genomgaende inriktningen ”Kompetensutveckling och nytinkande”. Omradet
har en 14g utbildningsniva jamfort med riket och SWOT:en visar brist pa
eftergymnasiala utbildningar i ndromradet som en svaghet. Kompetensutveckling
behovs ocksa for att vianda negativa attityder och bryta ménskliga barridrer,
utveckla landsbygdens néringar, h6ja innovationsnivén, hitta klimat- och
miljosmarta 16sningar samt inte minst stirka och effektivisera civilsamhéllet.
Kompetensutveckling och nytinkande méts under respektive temas mal. Se dven
idébanken som underbyggt omradets temaval i bilaga 5:1 samt grundstrukturen
som byggts av i idébanken 1 bilaga 5:2.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Innovation kan skapas pa olika nivaer. Strategin dr innovativ pd en grund -
laggande niva genom att den uppmuntrar brobyggande och erfarenhetsutbyte
liksom kompetensutveckling och nytinkande. En innovativ process behover
inte vara en véarldsnyhet, den kan t ex ha testats 1 en annan region eller av andra
aktorer. Genom att stimulera aktivt letande efter goda exempel, benchmarking
och “’best practice”, dr strategin innovativ pa en grundlaggande niva. Att infora
beprdovat framgangsrika metoder inom socialfonden och att aktivt anvénda
projektstdd till mikroforetag genom regionalfonden i omréadet dr nya stt att
arbeta med olika verktyg, for att nd fler ménniskor och kunna stimulera nya
tankar om utveckling. Attt ex stodja satsningar pa socialt foretagande kan vara
ett sdtt att forena bada dessa synsitt.

Leadermetoden 1 sig skapar ockséd innovativa processer genom styrkan i den
trepartssamverkan (ideella, privata och offentliga aktorer tillsammans) som
bygger metoden.

I Partnerskapet ingdr nu ocksé nya aktdrer genom att vi involverat fler
organisationer frin civilsamhaillet t ex Svenska kyrkan, Varmlands
Idrottsforbund och olika studieforbund. De har alla involverats i leader -
verksamheten under f g programperiod. Genom att 1 denna period aktivt anvdnda
metoden i minga projekt med samverkan som en byggsten ges unika tillféllen att
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sammanfora olika samhillsektorer, som till vardags inte mots regelbundet.
Metoden har visat sig gynna en langsiktig utveckling av landsbygden, men kan
nu anvéndas dven i projekt inom social- och regionalfonden. Genom Lokalt ledd
utveckling 1 fler fonder ges leader nu ocksa chansen att Gverfora den
framgéngsrika metoden till titortsmiljoer och prova for leader nya mojligheter.

Arbetssittet vid utformandet av strategin har denna gang skett med en bred
ansats om att nd nya ménniskor och idéer till grund for ett innovativt tinkande
under framtagandet av strategin. Vi borjade med att ta in idéer och forslag utan
att sitta upp grénser eller villkor for lokala méten. Ur denna mycket breda bank
av idéer och forstadier till projekt kunde de mest innovativa tankarna gallras ut.
Uppgiften under strategiskrivandet har sedan varit att géra de mest intressanta
idéerna mojliga att genomfora som projekt eller projektstdd till foretag.

Strategin stimulerar ocksa innovativa processer pa en hogre nivd framforallt
inom temat ”Traditionella resurser och nya smarta losningar”. Hér kan helt
nya processer och innovationer skapas med hjélp av ny teknik, nya samarbeten
eller innovativt anvdndande av traditionella resurser eller foreteelser. Nytt r
ocksa att vi lagger storre fokus pa att arbeta med natur- och miljdinsatser dn
under f g programperiod.

Innovation och nytinkande kommer att vara ett viktigt urvalskriterium vid
finansiering av projekt inom detta insatsomrdde/tema.

Aven inom andra teman uppmuntras innovativa idéer och nytinkande. Det kan
t ex handla om att gora foreningslivet mer affarsméssigt, om produkt-, tjénste-
och foretagsutveckling utifrdn nya perspektiv eller nya sitt att skapa nyttor
genom hoghastighetsnit. I bilaga 5:1 Idébank och 5:2 Grundstruktur visas hur
nya tankar tagits tillvara och skapat de temaomréden vi valt att arbeta med inom
de olika fonderna.

6. Vision

Med gemensamma krafter formar vi Vixtlustomrddet med ekonomisk, social och
ekologisk bérkraft, som hjélper oss att leva och vixa och ger oss lust att verka.

Under arbetet med strategin har det stétt klart att den negativa befolknings -
utvecklingen ér det 1dngsiktigt stora hotet mot omradet. Av detta foljer en hel del
andra negativa effekter som uppstar mer direkt ifrdga om forsdmrad service, farre
arbetstillfdllen, glesare mellan bebodda hus osv. Bygder riskerar att hamna i
negativa nedatgiende spiraler.

Nu ér bilden inte entydig. En del bygder blomstrar énda, for ménniskor vill bo
dar. De kdnner gemenskap och trivsel. Stark social samvaro forenar.
Engagemanget kring bygden 6kar och i viljan och lusten att bo just dér vixer
entreprendrskap och foretagande upp. Individer stirks, ny service uppstar. En
positiv uppatgiende spiral startar.
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Var vision innebér att dessa framgangsomraden ska vidxa och kunna std modell
for att nya utvecklingsbygder inom leaderomradet ska skapas.

I fortsdttningen av denna strategi kallas omradet som bestar av Siffle, Arvika,
Eda, Sunne, Hagfors och Torsbys hela kommuner for Vixtlustomradet.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal for hela strategin

[Mal 1] Att skapa nya arbetstillfdllen inom omradet
[Mal 2] Att gora omradet mer attraktivt att leva, bo
ochverkai

[Mal 3] Att bromsa den negativa
befolkningsutvecklingen

EU 2020 iar EU:s gemensamma tillvixt- och sysselsiattningsstrategi. Den har
tre prioriteringar om smart, hillbar och inkluderande tillvixt, som ska
stimulera en ekonomi med hog sysselsittning, god produktivitet och stor
social sammanhéllning. EU har satt upp fem 6vergripande mal och 11
fondgemensamma tematiska mél. Lokalt ledd utveckling sorterar under tematiskt
mél 8 om att frimja sysselsdttningen och tematiskt mal 9 om att frdmja social
utveckling. Arbetet forvéntas dock bidra till maluppfyllelse inom EU:s alla
prioriteringar, for detaljerad beskrivning se bilaga 5:2 Grundstruktur.

Vixtlustomradet har valt tre 6vergripande mél. Befolkningsminskningen ses
som ett stort hot enligt framtagen SWOT. Kvinnor och unga stir for en nagot
storre andel av de som flyttar ut. Farre boende leder till dldrande befolkning,
minskat skatteunderlag och forsdmrad service, men ocksa minskad
arbetskraftsbas, farre nya entreprendrer och féarre arbetstillfillen. Att bromsa den
negativa befolkningsutvecklingen har darfor valts till ett av de tre dvergripande
maélen.

I grund och botten handlar det om att det ska vara maojligt att bo och verka
i omradet, men ocksa att man ska vilja gora det. For att forflytta oss i ratt
riktning utifran vér vision innebér det att vi inom Véxtlustomradet naturligtvis
maste arbeta med bade harda och mjuka varden. Med andra ord bade konkret
stimulera skapandet av nya arbetstillfdllen, men dven att ge akt pa att bevara de
vi redan har. For att ha storre chanser pa en hardnande arbetsmarknad maste fler
ocksa vara beredda att utbilda sig ldngre och forbittra sin kompetens genom hela
livet. Insatser méste samtidigt goras for att forstirka och odla andra mjuka
véirden, som gor omradet attraktivt att bo och verka i. Det kan handla om att
bryta utanforskap, skapa trygghet och verka for 6kad tolerans, men kan ocksa
vara att finna végar till naturens lugnande och ldkande effekter.
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Har vigs mojlighet till arbete och forsorjning in, liksom sociala virden som
gemenskap och tillhorighet, for att manniskor ska kunna och vilja bo 1
Vixtlustomridet.

Att skapa nya arbetstillfillen ir ett sjdlvklart forsta mal {for strategin. Det
stimmer vil med tvd av Landsbygdsfondens 6vergripande mal (Jordbrukets
konkurrenskraft och balanserad territoriell utveckling) och med Regionalfondens
sarskilda mal (starkt entreprendrskap och foretagande samt dkad sysselsdttning i
sma och medelstora foretag i lokala utvecklingsomraden). Att skapa
arbetstillfallen och nya foretag dr en grundbult i allt utvecklingsarbete.

Att gora omradet mer attraktivt att leva, bo och verka i ser vi ocksa som ett
sjdlvklart mél. Service av olika slag méste finnas, liksom boendeméjligheter och
ndgot som gor fritiden meningsfull och som sammantaget kan leda till att folk
vill bo 1 Véxtlustomradet. Det géller oavsett om man fods hér, kommer som
invandrare eller turistar. Mjuka vérden finns ocksa uttryckta i programmens
malbeskrivningar, men inte lika konkret som arbetstillfdllen. Socialfondens
sarskilda mél (stirkt anpassningsformaga for sysselsatta kvinnor och mén pa
arbetsmarknaden samt stirkt anstillningsbarhet for kvinnor och min som
befinner sig langt ifrdn arbetsmarknaden) har en tydlig social dimension. Darfor
ligger detta mél vél i linje med Socialfondens mél. I Landsbygdsfonden finns
malformuleringar som att frimja social utveckling, bekdmpa fattigdom och
skapa ekonomisk utveckling pa landsbygden. De horisontella principer som
giéller for de tre fonderna (se nista avsnitt) avspeglar alla olika former av mjuka
varden, som dr forutséttningar for 6ppna och attraktiva bygder. Det dr ocksa latt
att gldomma bort att den horisontella principen héallbar utveckling inte bara
omfattar ekologisk utveckling utan ocksa ekonomisk och social sadan.

Nir det géller mjuka fragor anser vi ocksé att leadermetoden har speciella
fortjanster. Nar den offentliga sektorns samhéllsansvar samverkar med privata
néringsidkare vars tuffa ekonomiska ramar styr varje anstillning 6kar forstaelsen
for olika ansvarsperspektiv. Om den ideella sektorn och det 6vriga civilsamhéllet
kan agera brygga dem emellan utifrdn forstaelse for mjuka, sociala virden och
vikten av att se hela ménniskan for att den ska fungera och leverera pa bista sétt
kan nya mdten som annars sdllan kommer till stdnd bli mycket lyckosamma.

Det handlar ju om att gora saker tillsammans och hur kan man annars skapa en
inkluderande gemenskap och bryta utanférskap? Sjélva arbetssittet /
leadermetoden skapar nya nétverk och gemenskap.

En svérighet med det 6vergripande attraktivitetsmélet dr att det dr jamforelsevis
svért att folja upp pa ett effektivt satt. LAG kan indirekt f6lja upp det genom att
studera bl a flyttningsnetto, fordndring i ohdlsotal och utvecklingen av
befolkningens &lderssammanséttning. Men det gir ocksa att folja upp vad
deltagare i enskilda projekt anser om de verksamheter de varit med om genom
enkéter. Darigenom kan LAG bilda sig en ungefarlig uppfattning om hur vél en
insats lyckats nd mjuka vérden for omréadets nytta.

Genom att i forsta hand arbeta for att uppfylla de 6vergripande malen 1 och 2
bedomer vi att det pd sikt leder till att vi nér det tredje malet, att bromsa den
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negativa befolkningsutvecklingen. Detta mal dr kanske det viktigaste, men
forutsatter att positiva resultat uppnas i1 arbetet med de tva forstndmnda. Det ar
dessutom ett mal ddr man inte kan vénta sig snabba resultat utan maste arbeta
langsiktigt. Dock ar det 14tt att f6lja upp det tredje malet genom att jamfora

befolkningsméngdens forédndring dver tid.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal* for hela

strategin (*kallas inom Vaxtlust foér principer)

Indikatorer

Jamstalldhet mellan kvinnor och man

A. Bade kvinnor och mén har varit
delaktiga i projektgruppen och/eller
bland projektdeltagarna under
projekttiden. B. Projektets aktiviteter
har varit utformade for att framja ett
aktivt deltagande fran bade kvinnor
och man.

Milj6 och Klimat

A. Projektet har arbetat med konkreta
aktiviteter for att gynna miljon i
naromradet eller arbetat med lokalt
initierade insatser for att minska
klimatpaverkan pa langre sikt. B.
Projektet ar en forebild for hur man
kan arbeta med miljoférbattrande
atgarder alternativt lokalt
klimatarbete, inom leaderomradet.

Integration och mangfald

A. Projektet har genom konkreta
aktiviteter arbetat med att integrera
personer som vanligtvis inte deltar i
den typ av verksamhet som bedrivits
genom projektet. B. Projektet har haft
som ett uttalat mal att gynna
mangfald bland projektdeltagarna och
kan uppvisa goda resultat.

Likabehandling och icke-diskriminering

A. Under projektets framtagande och
genomfdrande har deltagare i
projektgruppen liksom
projektdeltagare upplevt sig
respekterade oavsett kon, sexuell
laggning, alder och etnisk bakgrund.

B. Projektet ar en forebild for hur man
bor behandla alla lika och icke-
diskriminerade.

Tillganglighet

A. Projektet har haft en plan for att
sprida information om verksamheten,
bjuda in till aktiviteter och genomfora

19(57)
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Tillganglighet (forts.) dessa pa ett sadant satt att projektet
natt fram till den avsedda
malgruppen. B. Projektets aktiviteter
har genomforts pa ett foredomligt
satt utifran malgruppens behov.
Hallbar utveckling A. Projektet har genom konkreta
aktiviteter arbetat med hallbar
utveckling ur ett socialt, ekonomiskt
och/eller ekologiskt perspektiv. B.
Projektets deltagare har genomfort
framgangsrika insatser for att framja
social, ekonomisk och/eller ekologisk
hallbar utveckling.

Vixtlustomradets strategi planeras utifran en multifondslosning, ddr Social-,
Regional- och Landsbygdsfonden interagerar. Vér utgangspunkt for hela omridet
ar att verksamheten 2014-2020 genomgéende ska striava efter ett inkluderande
synsitt. Detta synsitt ska bade formedlas av denna strategi och synliggdras 1 de
utvecklingsinsatser av olika slag som beviljas stod. Strategin ska verka for sex
horisontella principer som delvis gér i varandra inom de fonder vi valt. Nar det
giller jamstilldhet mellan kvinnor och méin samt integration och mangfald
matchar dessa vart 6vergripande mal ”Att gora omradet mer attraktivt att leva, bo
och verka 1” pé ett alldeles utmérkt sétt. En attraktiv bygd &r 6ppen och
vialkomnande och ger alla mojlighet att synas, utvecklas och vixa i oavsett kon,
etnicitet och alder.

Jamstilldhet dr en viktig aspekt vid tillsdttandet av LAG och dess arbetsutskott.
Aven unga vuxnas medverkan efterstrivas i LAG. Den spetskompetens som
adjungeras till LAG vid beredning av projektirenden ska vid behov dven forse
LAG med kunskap inom de horisontella principerna.

Forutom att jamstélldhet, integration och méangfald &r horisontella principer i
hela strategin fokuserar ett tema specifikt pa insatser inom dessa omraden. Det ar
temat ”Bryta ménskliga barridrer”.

Bittre miljo, jamstélldhet mellan kvinnor och mén, tillganglighet, likabehandling
och icke-diskriminering dr drivkrafter for héllbar tillvixt och ska beaktas vid
urval av projekt inom det operativa programmet for Regional- och Socialfonden
samt for Landsbygdsfonden.

Hela strategin strivar ocksa efter principen om Hallbar utveckling samt gor
specialinsatser for Klimat och Miljo. Viéxtlustomradet domineras av skog och
skogen dr en viktig koldioxidsdnka. Ett 6kat anvdndande av skog och
skogsravara kan leda till betydande klimat- och miljévinster. Klimatférandringar
ar ett allvarligt hot mot flera av omrédets viktigaste ndringsgrenar. Milda, bldta
hostar och vintrar stiller till problem, bade i skogsbruket och pé vintersport -
anldggningarna. Hallbar inbegriper sdvil social, ekonomisk som ekologisk
héllbarhet. Utan uthallighet i samtliga tre dimensioner 4r det inte mdojligt for oss
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att na vara overgripande mal. Vi siktar ocksd pd att stimulera nya innovativa
16sningar inom miljoomradet, speciellt inom insatsomradet Traditionella
resurser och nya smarta 19sningar”.

Projekt som riskerar att motarbeta nagot av de horisontella principer eller
kriterier som géller for de olika fonderna kommer inte att stodjas.

7.2 Insatsomraden

Inom Vixtlustomradet har vi valt att kalla insatsomraden for teman. Vi anvénde
redan 1 f g programperiod begreppet ’tema’ och anser att det ar ett enklare ord
att kommunicera. Fler detaljer gillande detta avsnitt finns i bilaga 5:2
Grundstruktur.

Insatsomride 1/Tema 1: Bryta miinskliga barriérer

Har vill vi arbeta med att tillvarata nyanldndas, dldres och ungas resurser, frimja
jamstilldhet mellan kvinnor och mén, framja tillgénglighet for dldre och
funktionshindrade samt ka forstielsen for varandras kulturer och vardag.

Temat handlar om att inkludera alla, oberoende av kon, alder, etnisk harkomst,
religion eller funktionshinder och att bryta utanforskap. Inom temat kan vi arbeta
med kunskap, erfarenhet och med att sammanfora individer for att motverka
negativa attityder och forutfattade meningar. Insatserna syftar till att vi ska lara
kinna varandra, bli mer vilkomnande mot det okénda och finna nya virden for
foretagen 1 ndromradet. Om du kénner dig delaktig, uppskattad och ingér i en
varm gemenskap 0kar ocksé chansen att du vill stanna, leva och verka inom
Vixtlustomradet.

Nar det géller nya svenskar finns det ofta en tradition av foretagande som skulle
komma bygden till del, om de stannade 1 Vaxtlustomradet och uppmuntrades.
Temat forvéntas ha en positiv effekt pa strategins alla 6vergripande mal och de
horisontella principerna jimstélldhet samt integration och mangfald.

Insatsomride 2/Tema 2: Landsbygdens néringar

I detta insatsomrade vill vi skapa, utveckla, vidmakthalla samt mdjliggora
forutsattningar for viktiga verksamheter inom olika branscher med rétter pa
landsbygden. Vi vill medverka till att nya foretag och arbetstillfdllen skapas
genom specialisering, diversifiering, produktutveckling, féradling av ravaror,
paketlosningar, marknadsforing och anvidndande av hoghastighetsniit.

Temat syftar primért till att ge effekt inom dvergripande mal 1 dvs att skapa nya
arbetstillféllen. Ett lyckat utfall ger dock sekundéra effekter inom de bédda andra
maédlen och bidrar ocksa till hallbar utveckling. Véaxtlustomréadet &r rikt pa
etablerade sméforetag och entreprendrsandan ar god, men vi ligger efter 1
statistiken dver nya foretag. Inom Regionalfondens temamal ér kvinnor och unga
prioriterade mélgrupper inom starta-eget-insatser for nya mikroforetag. Sérskilt
hér forvintar vi oss dven positiva effekter gidllande de horisontella principerna
for jamstélldhet och integration. Speciellt inom Landsbygdsfondens temamal
finns dessutom goda chanser till positiva effekter for miljon. Inom temat och de
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mdjligheter Landsbygdsfonden stodjer kan dven projekt inom samarbetsdtgiarden
bedrivas.

Insatsomride 3/Tema 3: Brobyggande och erfarenhetsutbyte

Hér handlar det om att skapa och utveckla band och utbyten mellan olika
sektorer, bygder och manniskor lokalt, regionalt, nationellt och internationellt,
dven mellan stad och land. Att 6ka forstaelsen for geografiska och kulturella
skillnader, men ocksé forbéttra miljon och gynna nytdnkande produktutveckling.

Genom erfarenhetsutbyten mellan individer kan detta tema medverka till att
overfora lyckade metoder mellan omraden och lyfta in nya l16sningar eller idéer
till omradet. Dessa moten kan ha positiva effekter pd vilket som helst av vara tre
mal och samtliga horisontella principer. Detta dr vért planerade huvudtema for
projekt inom samarbetsitgérden.

Insatsomride 4/Tema 4: Traditionella resurser och nya smarta lésningar

Har vill vi arbeta med skogens och landskapets resurser, naturvérden och
kulturarv. Det kan t ex handla om skogens nya vérden och ett breddat
utnyttjande, vandringsturism eller jakt och fiske. Men det kan ocksé vara frdgan
om att virna och tillvarata biologisk mangfald, kulturviarden, 6ppna landskap,
vérdefulla biotoper eller ekosystemtjdnster. Vi vill ocksa arbeta med miljo,
energi- och klimatinsatser, miljoforbattringar, vixthusgasreduktion, bioenergi,
sol-, vind- och vattenanvdndning samt klimatsmarta l6sningar. Hér finns
innovativa projekt fran tidigare projektperiod att bygga vidare pa, om intresse
finns for utvecklingsinsatser.

Temat syftar primart till att ge effekt pa det Overgripande malet att skapa
arbetstillfallen samt de horisontella principerna klimat och miljé samt héllbar
utveckling. Flera av utvecklingsinsatserna gor ocksa omradet mer attraktivt att
bo i. Inom temat ser vi de storsta mdjligheterna till innovativa projekt och
nytidnkande arbetsmetoder. Landsbygdsfondens och Regionalfondens
mdjligheter kan stddja projekt inom samarbetsatgarden dven genom detta tema.

Insatsomride 5/Tema 5: Engagerade aktorer och ideella krafter

Har vill vi satsa pa platsutveckling utifran lokala planer. Att stirka och utveckla
foreningslivet genom samarbeten, effektivare styrelsearbete och affarsméassighet
ar viktigt. Vi vill ocksa stddja civilsamhéllets folkhélsoarbete och initiativ for
medmainniskor for att komma tillrdtta med vara hoga ohilsotal. Temat syftar
ocksa till att skapa engagemang och nya aktiviteter i bygden. Lokal utveckling
genom leadermetoden frimjar aktiva méten mellan bygdens lokala eldsjdlar som
skapar trivsel och nédringsidkare som verkar dér for sin forsorjning.

Det hir insatsomradet dr 1 huvudsak en satsning pa overgripande mal tva, dvs att
gbra omradet mer attraktivt att bo i. Har vill vi arbeta mer direkt med
bygdeutveckling till gagn for den lokala boendemiljon, den sociala samvaron,
allas lika vdarde och mgjlighet att delta i bygdearrangemang. Tanken &r dock att
det ocksd ska kunna skapas arbetstillfdllen genom att foreningslivet gors
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effektivare och lar sig ta betalt. Det syftar ocksa till att ge effekter pa de
horisontella principerna om jamstilldhet, tillgdnglighet och integration.

Kompetensutveckling och nytinkande

Kompetensutveckling och nytinkande med malséttningen att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser inom Véxtlustomréadet ér en inriktning inom varje
tema, dér finansieringen kommer fran Landsbygdsfonden eller Socialfonden.
Kompetensutveckling och nytdnkande ar alltid viktigt, speciellt i ett omrdde med
lag utbildningsniva.

7.3 Handlingsplan

Vixtlustomradet planerar for olika projekt inom alla fem teman (insatsomraden)
over hela det geografiska omradet. Vi har inga tétorter som ar »>20 000 invénare
hos oss. Nér det giller projekt inom Social- och Regionalfonden kan de léttare
genomforas helt inom tétortsmiljoer dn projekt inom Landsbygdsfonden.

I tema 1 ”Bryta ménskliga barridrer” arbetar vi med Socialfond (ESF) och
Landsbygdsfond (EJFLU).

ESF-inriktningar:
1. Kompetensutveckling och nytéinkande

2. Tillvarata outnyttjade ménskliga resurser for béttre integrering géllande kon,
alder, ursprung och funktionshinder vid arbetsfrimjande insatser

3. Skapa méten mellan foretag och potentiell arbetskraft for att genom beprévade
metoder, kreativa motesplatser eller nya sétt frimja kompetenstillforseln

EJFLU-inriktningar (utgér):
1. Kompetensutveckling och nytdnkande
2. Ungas delaktighet skapar nya perspektiv 1 lokalsamhaéllet

3. Generations- och kulturéverbryggande insatser for att starka individer och
bygder med utvecklingsbehov till 6kad sysselséttning

Avgriansning mellan fonder ér ej lingre aktuell.

I ESF sker nr 2 med bredare ansats och véinder sig 1 huvudsak till titorters
foretag och organisationer. Nr 3 har fokus pé att matcha foretag och individer i
eller kring téitorter. I EJFLU géller nr 2 unga manniskor, medan nr 3 har fokus pa
generationsarbete (unga och seniorer) och integration av inflyttad kompetens pa
landsbygden. Projekt sker 1 lokal samverkan.
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I tema 2 ”Landsbygdens niringar” arbetar vi med Regionalfond (ERUF) och
Landsbygdsfond (EJFLU).

ERUF-inriktningar:
1. Starta eget-insatser for planerade och nystartade mikroforetag

2. Sma och medelstora foretag (frimst mikroforetag) i expansiva
utvecklingsskeden

3. Produkt- och tjinsteutveckling i sma och medelstora foretag (framst
mikroforetag)

EJFLU- inriktningar:
1. Kompetensutveckling och nytdnkande

2. Projektstod till foretag for specialisering i alla typer av smaskaliga jord- och
skogsbruksforetag

3. Nitverksbyggande och benchmarking mellan foretag och branscher

4. Effektivare foretagssamverkan for hogre I6nsamhet i landsbygdsnéringarna
5. Lokal bygdeutveckling for 6kad diversifiering och nya tjanster i bygden t ex
okad anvédndning och utveckling av hoghastighetsnédtens mojligheter

Avgrinsning mellan fonder: Regionalfondens inriktningar &r styrda emot
projektstdd till nya och expansiva sma och medelstora foretag (framst
mikroforetag). Kvinnor och unga ges prioritet i startskedet. Landsbygdsfonden
kan ge projektstdd till sma och medelstora foretag (framst mikroforetag), men dé
inom landsbygdsnédringarna. I 6vrigt skiljer inriktningarna mellan fonderna.
Samarbetsprojekt kan ske i niromradet inom inriktningar nr 4-5, i Sverige inom
nr 3,5 eller internationellt i nr 3 inom EJFLU.

I tema 3 ”Brobyggande och erfarenhetsutbyte” arbetar vi med
Landsbygdsfond (EJFLU).

EJFLU-inriktningar:

1. Kompetensutveckling och nytinkande

2. Gransoverskridand samarbeten under mottot Learning by doing”.

3. Tjénste- och produktutveckling inspirerad av ett mangkulturellt samhélle

4. Erfarenhetsutbyten inom miljdarbete, naturturism och miljovéanliga produkter

Inom detta tema kommer vi sérskilt att prioritera samarbeten nationellt och
internationellt, men dven lokal samverkan. EU-kommissionen har markerat
vikten av internationellt samarbete fOr att dra nytta av och stirka varandras
utvecklingsprocesser. Vi vet att samarbeten over grianser dr utmanande och
talamodskridvande, men givande om ett bra och fortroendefullt samarbete
kommer till stdnd.
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Att aktivt tillimpa metoden gransdverskridande utifran olika omradens, léns eller
landers perspektiv skapar spannande upplevelser och vidgar
utvecklingsperspektivet. Vi har upparbetade kontakter inom lidnet, landet och i
andra linder t ex Luxemburg, Osterrike och Finland.

I tema 4 ”Traditionella resurser och nya smarta lésningar” arbetar vi med
Landsbygdsfond (EJFLU) och Regionalfond (ERUF).

EJFLU-inriktningar:
1. Kompetensutveckling och nytéinkande
2. Utveckla nya affarsmdjligheter inom jord och skog for béttre resursutnyttjande

3. Utveckla tjansteutbudet kring specifika naturvirden, omradets kulturarv eller
for att frimja det 6ppna landskapet

4. Insatser for att bibehalla, &terskapa och utveckla biotoper och
ekosystemtjanster.

5. Frimja nytinkande och smarta 16sningar for forbattrad miljo samt energi- och
klimatinsatser inom jord- och skogsbruken

ERUF-inriktningar:

1. Investeringar i1 utvecklingsplaner/konsultinsatser infor milj6forbéttrande
atgérder, for langsiktigt hallbart foretagande och for 6kad jamstalldhet vid
rekryteringsprocesser i smd och medelstora foretag (frimst mikroforetag)

2. Investeringar 1 foretagsanalyser, trendspaning och marknadsforingsinsatser for
bittre konkurrenskraft i det egna foretaget eller den lokala foretagsgruppen

3. Projekt for frimjande av sma och medelstora foretags (framst
mikroforetagens) miljo-, hdllbarhets- och jimstélldhetsinsatser

Avgrinsning mellan fonder: Inriktningar avgrinsar. [ EJFLU ér intressenterna
framst de grona nédringarna. Samarbetsprojekt dr mojliga 1 inriktningar 2 och 5
inom EJFLU samt 1 inriktning 3 inom ERUF.

I tema 5 ”Engagerade aktorer och ideella krafter” arbetar vi med
Landsbygdsfond (EJFLU) och Socialfond (ESF).

EJFLU-inriktningar:
1 Kompetensutveckling och nytdnkande

2 Stdrka och utveckla foreningslivet genom samarbeten, effektivare
styrelsearbete och affarsmédssighet vid genomforande av aktiviteter

3 Platsutveckling utifran lokala planer med civilsamhallets olika aktorer i
samverkan

4 Utveckla metoder och samverkan mellan civilsamhallets aktorer i syfte att
forbattra folkhdlsan 1 lokalsamhéllet
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ESF-inriktningar (utgar):
1. Kompetensutveckling och nytdnkande

2. Stodja utsatta ménniskor genom civilsamhallets insatser 1 syfte att stirka
individen och skapa storre tilltro till samhéllets mdjligheter till stodinsatser for
den enskilde

3. Metodutveckling och tilldampning av beprovade metoder for att stirka
individer att nd ndrmare ett intrdde pa arbetsmarknaden lokalt

Avgriansning mellan fonder ér ej lingre aktuell.

Inriktningarna avgransar, men dven speciella intressenter. Projekt kan ske 1 lokal
samverkan.

Nedan beskrivs tidiga tankar och mobiliseringsprocess ar 2014 - 2015:

Mobilisering av intressenter har pabdrjats under strategiprocessen 2014, se
bilaga 5:1 Idébank. Inom Vixtlustomradet har darfor ett visst intresse for projekt
inom Lokalt ledd utveckling redan skapats. Ar 2015 forstirks detta intresse forst
genom allménna informationsmoten 1 Véxtlustomradet, dar Partnerskapets och
nya LAG:s organisationer medverkar, se bilaga 5:5. Inom alla teman fors sen
direkta samtal med speciella intressentgrupper, se avsnitt 11 Kommunikation.
LAG:s roll for att genomfora denna strategi och na uppsatta mal dr alltsé att
proaktivt och aterkommande i den egna organisationen och dess niromrade
sprida information om de mojligheter som ges genom Lokalt ledd utveckling, se
dven avsnitt 9:3.

Kontoret forstirker mobiliseringen av projektintresset genom att hélla en rad
lokala inspirationsméten for att vacka intresse 1 inledningsskedet. Nyhetsbrev
skapas och utformas sen for olika &ndamél och mélgrupper. Vi anvénder e-post,
webb och Internetkanaler. Artiklar och inslag 1 media efterstrdvas. Insatser for att
f4 fram goda och genomarbetade projektansokningar frén de projektintressenter
som beddms ha de bidsta forutsattningarna for att bidra till strategins mal ar sedan
ett 1opande uppdrag for kontoret under programperioden. LAG:s projekturval
styr sen forutsittningarna for ett lyckat resultat, se avsnitt 7:4.

I tema 3 Brobyggande och erfarenhetsutbyte mobiliserar vi annorlunda for att
nd mélen jamfort med dvriga teman. Redan upparbetade kontakter nationellt och
internationellt vidmakthalls under 2014/2015. Dessa f6ljs upp med konkreta
diskussioner under startfasen 2016, dir gemensamma ndmnare soks i1 de nya
strategierna. Aven Norge kan vara en potentiell samarbetspart.

D4 vi arbetar med tva fonder inom ett tema styrs avgransning mellan fonderna av
inriktningar, titort/landsbygd, speciella intressenter och i vilken fond som
projektet forvéntas leda till storst maluppfyllelse.
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7.4 Urvalsprocess

Urvalsprocessen for Vixtlustprojekt loper genom hela forfarandet fran den
forsta idépresentationen fram till det slutliga beslutet ér fattat.

Inledning: Projektintressenter tas emot och guidas av leaderkontoret.
Verksamhetsledaren (VL) stimmer av att den idé sokande avser utveckla kan
passa inom ramen for denna utvecklingsstrategi.

Bedomning 1: Nér idén / projektplanen bedoms tillrdckligt klar och tydlig for en
forsta feedback presenteras en preliminir ansdkan for LAG:s arbetsutskott, AU
(se avsnitt 9.3). Ev. fordjupad avstimning med fondernas egna
programforetradare for lanet sker vid behov per telefon eller genom méten. Hos
Region Virmland traff om Social- resp. Regionalfonden samt hos Lansstyrelsen
Viarmland traff om Landsbygdsfonden.

Besked 1: Efter dessa avstimningar ger AU sdokande besked om de beddmer att
ansokan passar vél in i strategin for aktuell fond samt om projektet bedéms ha
tillracklig hojd for att kunna prioriteras av LAG 1 ett senare skede.

Vid positiv feedback uppmanas sdkande att ta fram en komplett projektansdkan
géllande Lokalt ledd utveckling. Om AU istillet bedomer ansokan som lagt eller
icke prioriterad dr detta en viktig information till sokande. Det ger s6kande
valmojlighet att arbeta vidare med sin ansdkan eller ej utifran tidig feedback.
Detta sitt att respektera andras tid tilldimpades med framgang under f g
programperiod.

Vidareutveckling: De sokande som 1 steg 2 gar vidare 1 processen erbjuds stod
via leaderkontoret fram till komplett ansdkan. Hér belyses vilka andra aktorer
som kan formera projektet, diskuteras hur leadermetoden 1dmpligast kan
forstirka projektet, tinkbara samarbeten osv. Darefter bedomer VL ansdkan
utifran framtagna villkor for Vaxtlustomradet.

Bedomning 2: LAG:s Beredningsgrupp (BG) bedomer och poédngsitter 1
slutskedet olika ans6kningar utifrén strategins urvalskriterier. Beddmningen
dokumenteras framst 1 kriteriemallar, men dven 1 métesprotokoll. Det finns en
avslagsniva. Av protokollet kan AU:s forslag till beslut och finansiering av de
enskilda projekten framga. Projektansokningar som infor beredningen inte anses
fullstdndiga, kan aterremitteras eller avslés.

Urvalet: Projekt bedoms forst pa kansliniva (se ovan) utifran villkor om
genomforandekapacitet ur olika aspekter t ex projektledning, genomarbetad plan,
likviditet och erfarenhet. Déarefter sker prioritering utifran urvalskriterier 1 mallar
for respektive fond och tema. Projekt som uppfyller hogt viktade kriterier ges
foretrade fore andra projekt. Det kan vara projekt som bedoms skapa jobb eller
bidra till omradets attraktivitet, bedoms utveckla foretagen, stimulerar
nyforetagande bland kvinnor och unga (sirskilt Regionalfonden), bedoms vara
innovativa och nytdankande (sdrskilt tema 4) eller tillfor nytta inom de
horisontella principerna. Vid tva likvirdigt bra projekt och ont om medel ges
fordel till det projekt som ansokt om medel utifran ett prioriterat temamaél, dir A
markerar viktigaste mélet inom temat. LAG kan omprioritera under
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programperioden. Projekt som riskerar att motarbeta nagot av de horisontella
principer som géller for de olika fonderna i strategin kommer inte att stodjas.

Beslut: Vid LAG:s beslutsmoten dokumenteras representation och nérvaro.
Dérigenom sdkerstélls att minst 50 % av rosterna vid varje beslutstillfdlle ldmnas
av annan dn offentliga foretrddare innan urval sker. Projektansokan och AU:s
beredningsunderlag presenteras for LAG. En 6ppen diskussion om varje ansdkan
avslutar presentationen. Nér alla projekt har presenterats och diskuterats sker
slutligen en genomgéng av om ledamoterna dr 6verens om bedémning och
poédngsittning av respektive projekt. LAG efterstravar konsensus, vid oenighet
sker omrdstning bland LAG:s ledamoter. Besluten dokumenteras i
motesprotokoll. Skriftliga besked sénds till sokande.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade/tema 1: Bryta manskliga barridrer

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Socialfonden

A) Matchning i ord
och handling for 6kad
sysselsattning

Notera:

Fran tema 5A fors
uppdraget att ocksa
finna lampliga
metoder att arbeta
utifran, for att starka
individer infor intrade
pa den lokala arbets-
marknaden

Antal anstallda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknads-
situation, efter
avslutad atgard

6

Antal arbetslsa
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ar i syssel-
sattning, inklusive
egenforetagande,
efter avslutad atgard

52

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stod

(NY) Andel deltagare
med upplevd
forstarkt sjalvkdnsla
och sjalvfértroende

90 %

(NY) Antal
verksamma metoder

B) Inkludera mer
kompetens och fler
resurser i samhallet

Antal anstéllda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknads-
situation, efter
avslutad atgard

Antal arbetslsa
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ar i syssel-
sattning, inklusive
egenforetagande,
efter avslutad atgard

35

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stod
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Socialfonden

B) Inkludera mer
kompetens och fler
resurser i samhallet

Totalt antal 35
deltagare som

utbildats

Andel deltagare med | 90 %

upplevd forstarkt
sjalvkansla och
sjalvfortroende

Jordbruksfonden
foér landsbygdens
utveckling dvs
Landsbygds-
fonden

(fonden utgar
helt ur tema 1, se
tema 5 och 3). 1A
har forts till tema
5B, 5Coch 3. 1B
har forts till tema
3B.

A) Landsbygds -
naringarna breddar sin
rekryteringsbas

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Antal medverkande
foretag inom "Grona
Néaringar”

Totalt antal
deltagare som
utbildats

B) Civilsamhallet
tillvaratar intressen,
engagemang och

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

sarskild erfarenhet vid
rekryteringsbehov

Antal personer som
fatt praktik eller
korttidstjanst
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Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Regionala
utvecklings-
fonden dvs
Regionalfonden

A) Starka
mikroféretag i start-
och tillvaxtskeden

Antal sma och
medelstora foretag
(SMF) med 0-249
anstallda per 1000
invanare,
medelbefolkning
(16-64 ar)

1 st totalt

Antal anstéllda i sma
och medelstora
foretag (SMF),
omraknat till
heltidstjanster

Antal projekt som
genomforts i
stadsomraden >5000
invanare eller som
starkt kopplingen
mellan stad och land

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stod

Antal foretag som
fatt del av starkande
insatser.

B) Framja tjanste- och
produktutveckling
inom sma och
medelstora foretag
(framst mikroforetag)

Antal sma och
medelstora foretag
(SMF) med 0-249
anstallda per 1000
invanare,
medelbefolkning
(16-64 ar)

18 st totalt

Antal anstallda i sma
och medelstora
foretag (SMF),
omraknat till
heltidstjanster

Antal projekt som
genomforts i
stadsomraden >5000
invanare eller som
starkt kopplingen
mellan stad och land
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Regionalfonden

B) Framja tjanste- och
produktutveckling

Antal foretag som far
stod

inom sma och
medelstora foretag

Antal organisationer
som far stod

(framst mikroféretag)

Antal bevarade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Antal nya tjanster
eller produkter

Landsbygds-
fonden

A) Utvecklad
samverkan mellan
landsbygdsféretag

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

95

Antal medverkande
foretag inom “Grona
Néaringar”

24

Totalt antal
deltagare som
utbildats

32

Antal nyetablerade
natverk

Andel samverkande
foretag med hojd
omsattning

40 %

B) Starka de grona
ndringarnas
konkurrenskraft

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(3rsarbetskrafter)

Antal medverkande
foretag inom "Grona
Néaringar”

18

Totalt antal
deltagare som
utbildats

36

Antal nyetablerade
natverk

Andel samverkande
foretag med hojd
omsattning

40 %

Antal foretag som
utvecklat nya grenar
i sitt foretag

C) Okad specialisering
av jord- och
skogsbruksforetag for
nya marknader eller
bristmarknader

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

2,5

Antal medverkande
foretag inom "Grona
Néaringar”

17
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Landsbygds -
fonden

C) Okad specialisering
av jord- och
skogsbruksforetag for
nya marknader eller
bristmarknader

Totalt antal
deltagare som
utbildats

20

Antal nyetablerade
natverk

Antal foretag som
utvecklat nya grenar
i sitt foretag

Antal projektstod till
foretag gallande
specialisering.

Antal skapade
foretag

Insatsomrade/tema 3: Brobyggande och erfarenhetsutbyte

Fond

Mal

Indikator

Malvirde

Landsbygds -
fonden

A) Granslosa
moétesplatser for
metod- och
produktutveckling

Notera
Landsbygdsnaringarna
forstarker insatserna

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

2

Totalt antal
deltagare som
utbildats

30

Antal nyetablerade
natverk

Antal deltagare

48

Antal nya tjanster
eller produkter

Antal medverkande
foretag inom "Grona
Naringar”

15

B) Kreativa moten ger
miljomassiga
mervdrden

Notera
Landsbygdsnaringarna
och civilsamhallet
forstarker insatserna

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Totalt antal
deltagare som
utbildats

10

Antal nyetablerade
natverk

Antal deltagare

18

Antal nya matbara,
miljomassiga
mervarden for
omradet

Antal medverkande
foretag inom "Grona
Naringar”

15
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Landsbygds -
fonden

B) Kreativa moten ger
miljomassiga
mervarden

Antal personer som
fatt praktik eller
korttidstjanst

Insatsomrade/tema 4: Traditionella resurser och nya smarta lésningar

biotoper eller
ekosystemtjanster

Fond Mmal Indikator Malvirde
Landsbygds — A) Nya anvandnings- | Antal nyskapade 2
fonden omraden for jord- och | arbetstillfallen
skogsbrukets (arsarbetskrafter)
traditionella resurser - | Antal medverkande | 36
jord och skog foretag inom "Grona
Naringar”
Totalt antal 15
deltagare som
utbildats
Antal nyetablerade 8
natverk
Antal nya 8
anvandnings -
omraden
B) Okad Antal nyskapade 7,5
tjdnsteutveckling med | arbetstillfallen
utgangspunkt i (arsarbetskrafter)
omradets Antal medverkande | 30
naturvarden, foretag inom “Grona
kulturarv och det Naringar”
o6ppna landskapet Totalt antal 40
deltagare som
utbildats
Antal nyetablerade 5
natverk
Antal nya tjanster 5
eller produkter
C) Oka forstaelsen for, | Antal nyskapade 2,5
bibehalla, aterskapa arbetstillfallen
och utveckla biotoper | (arsarbetskrafter)
och ekosystem - Antal medverkande 12
tjanster foretag inom "Grona
Naringar”
Totalt antal 4
deltagare som
utbildats
Antal insatser for 4
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Landsbygds-
fonden

D) Fler smarta
I6sningar gallande
miljo-, energi- och

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

klimatinsatser inom
jord- och skogbruken

Antal medverkande
foretag inom “Grona
Naringar”

Totalt antal
deltagare som
utbildats

12

Antal nyetablerade
natverk

Antal nya I6sningar

Regionalfonden

A) Utveckla sma och
medelstora foretag
(framst mikroféretag)
genom miljo- och
jamstalldhetsinsatser

Antal anstéllda i sma
och medelstora
foretag (SMF),
omréaknat till
heltidstjanster

Antal projekt som
genomforts i
stadsomraden >5000
invanare eller som
starkt kopplingen
mellan stad och land

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stod

Antal foretag som
genomfort
miljoférbattrande
insatser

Antal foretag som
genomfort
jamstalldhetsinsatser

B) Starkt
konkurrenskraft och
hallbarhetsfokus hos
det lokala naringslivet

Antal anstéllda i sma
och medelstora
foretag (SMF),
omraknat till
heltidstjanster

1,5

Antal projekt som
genomforts i
stadsomraden >5000
invanare eller som
starkt kopplingen
mellan stad och land
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Regionalfonden

B) Starkt
konkurrenskraft och

Antal foretag som far
stod

hallbarhetsfokus hos
det lokala naringslivet

Antal organisationer
som far stod

Antal bevarade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Antal foretag som
genomfort
hallbarhetsinsatser

10

Insatsomrade/tema 5: Engagerade aktorer och ideella krafter

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

Landsbygds—
fonden

A) Utvecklade bygder
genom lokalt
planeringsarbete och

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

1

okat engagemang

Totalt antal
deltagare som
utbildats

100

Antal bygder som
genomfort
utvecklingsinsatser.

10

B) Ett starkt
féreningsliv genom
utvecklingsinsatser

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Totalt antal
deltagare som
utbildats

140

Antal féreningar som
genomfort
utvecklingsinsatser

10

C) Starkt
folkhdlsoarbete
genom civilsamhdllets
insatser

Antal nyskapade
arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

Totalt antal
deltagare som
utbildats

50

Antal
folkhalsoframjande
insatser

Antal deltagare

500
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Socialfonden
(fonden utgar
helt ur tema 5, se
tema 1). 5A har
forts till tema 1A
och 5B har forts
till tema 1B.

A) Att hitta
verksamma metoder
for att starka individer
infor intrade pa den
lokala arbets-
marknaden

Antal anstdllda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknads -
situation, efter
avslutad atgard.

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ar i syssel -
sattning, inklusive
egenforetagande,
efter avslutad
atgard.

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stod

Totalt antal
deltagare som
utbildats

Andel deltagare med
upplevd forstarkt
sjalvkansla och
sjalvfortroende

Antal verksamma
metoder

B) Oka civilsamhillets
engagemang och
stodjande insatser for
medmanniskor

Antal anstallda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad
arbetsmarknads -
situation, efter
avslutad atgard.

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa
som ar i syssel -
sattning, inklusive
egenforetagande,
efter avslutad
atgard.

Antal foretag som far
stod

Antal organisationer
som far stéd
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Socialfonden B) Oka civilsamhillets | Totalt antal
(fonden utgar engagemang och deltagare som
helt ur tema 5, se | stodjande insatser for | utbildats

tema 1).

medmanniskor

Andel deltagare med
upplevd forstarkt
sjalvkansla och
sjalvfortroende

8. Finansieringsplan

Delatgird Fond % SEK
Drift Landsbygdsfonden | 25,0 % av de 12 798 601
ar samordnande samma.nlagda
fond offgntllga
utgifterna®
Samarbeten Landsbygdsfonden | 3,0 1537 868
Regionalfonden 0 0
Socialfonden 0 0
Genomforande av Landsbygdsfonden | 56,81 29 083 167
strategin Regionalfonden | 6,79 3474775
Socialfonden 8,40 4299994
Summa 100 51194 405

38(57)

! Observera att ordet "utgifter” betyder faktiskt utbetalade pengar, enligt artikel 31d i fondgemensamma
forordningen (1303/2013). Detta innebdr att om strategins insatser for projekt bara utnyttjas till exempelvis
75 %, kan driftsbudgeten bara utnyttjas till 75 %.
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9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)
Leaderkontoret

Ledning. Verksamhetschef (VL) 100 % med 6vergripande ansvar for
verksamhet, budget, personal samt kommunikation internt/externt,
fondrelationer, medfinansidrer och intressentkontakter. Dértill huvudansvar f6r
vigledning av nya sokande i den projektskapande fasen infor nya projekt samt
under uppfoljandefasen géllande pdgéende projekt. VL dr ocksé representant i
AU/BG (se 9.3) och deltar i LAG:s moten. VL dr LAG:s kontakt med kontoret.
VL bor ha hogskole- /universitetsexamen inom ldmpligt yrke med avseende pa
ledningsfunktionen och strategins innehall samt erfarenhet.

Ovriga personalkategorier:

Ekonom Deltid 40-100 % (ekonomin styr) med ansvar for kontorets 16pande
bokforing, ansdkan om och redovisning av interna projekt, datasupport vid
ansokan om stod respektive ansokan om utbetalning fran externa sokande samt
visst uppfoljande arbete, dir inte VL utfor detta. Aven arbete med Vixtlusts
webb/blogguppdateringar m m. Lagst gymnasieexamen inom ekonomi med
dokumenterad erfarenhet.

Administrator Deltid 40-100 % (ekonomin styr) med ansvar for kontorets
l6pande administrativa uppgifter, administrativ utrustning, diarieforing,
medlems- och projektiigarregister samt kontakter och utskick. Aven sekreterare
vid interna méten, dir inte VL for protokoll. Aven arbete med projektigarbesok
och datasupport vid ans6kan om stdd fran externa sokande samt arbete med
Vixtlusts webb/blogguppdateringar m m. Ligst gymnasieexamen inom
administration med dokumenterad erfarenhet.

Team. For att skapa en grupp som kan samverka, forstirka, interagera med och
avldsa varandra behover kontoret helst vara tre ordinarie personer, dar Ekonom
och Administratdr dr separata funktioner. D4 kan var och en utvecklas mer
genom egna ansvarsomraden och tillfora kompetens utifran sina
kunskapsomréden. Dessutom ska personalen stddja intressenter, sa att dven
oerfarna sokande kidnner trygghet i att driva projekt. Den aktiva support som
gavs 1 omradet f g period var mycket uppskattad. Teamet kan ticka upp for
varandra vid arbetstoppar, sjukdom m m pa ett tryggare sétt.

Detta vore idealet och skapar en vi-kénsla, men dr bara mojligt om de
ekonomiska villkoren for kontorets drift tilldter det. Om det istéllet blir
kombinationstjdnster gar det ocksa att 16sa, men dé liknar det forhallandetif'g
programperiod och verksamheten blir mer kinslig.

Roll och kompetens Efter anstéllning fordelas kontorets ansvarsomraden efter
vad som &r lampligt inom teamet. Det &r viktigt att inte detaljreglera, utan att ha
en flexibel organisation som klarar nya situationer och behov. All personal ska
med jimna mellanrum fortbildas inom sina ansvarsomrdden under program -
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perioden. Medel for utbildning ska avséttas arligen i driftsbudgeten. I startskedet
ar det viktigt att VL:s ansvar for verksamheten inkl lednings- och personalfragor
liksom fondkunskap prioriteras.

Utover driftens personal projektledare for interna projekt t ex paraplyprojekt
och samarbetsprojekt for hela Viaxtlustomraddet som LAG éger. En person kan
vara ansvarig for fler dn ett projekt beroende pa annan sysselsittningsgrad. Viss
typ av kombinationstjénst kan vara en styrka for driften. Om kontorspersonal
endast kan erbjudas deltidstjédnster inom driften kan s6kande till tjénster fa
svérigheter att klara forsorjningen. Var erfarenhet ér att deltidstjanster om 50-60
% medfor att personal soker nya jobb. En ldg personalomsittning inom driften
maste efterstravas, for det bidrar till gott fortroende for verksamheten over tid.

Samordning med léinets andra aktorer. Vi bor efterstrdva samordning med
ovriga leaderomraden kring uppgifter dar samverkan beddms mgjlig, rationell
och innebér en ekonomisk effektivitet. Det géller t ex utbildning, webb-
uppdatering eller extern kommunikation med intressenter. Aven for viss
administration, support vid dataansdkan eller stdd vid sjukdom/ledigheter. VL
eller LAG bedomer vad som ar lampligt att soka samverkansldsningar for.
Samverkan med kommunala néringslivskontor &r viktigt for stod till intressenter
lokalt, upparbetade kontakter finns. En kommun i omradet skoter
l6neadministrationen.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Den ideella foreningen Leader Vixtlust Virmland har av de sex ingédende
kommunerna, Arvika, Eda, Hagfors, Sunne, Séffle och Torsby kommuner, fatt
uppdraget att leda hela utvecklingsprocessen och ansdka om att i bilda nytt
leaderomrade. LAG Vixtlust bildade varen 2014 en framtidsgrupp och det nya

Partnerskapet bildades 1 maj infor intresseanmdlan till Jordbruksverket. Tva
organisationer till har senare under strategiprocessen anslutit sig.

I Partnerskapet ingir forutom kommunerna och Leaderforeningen ocksé
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF, privat), Hushallningsséllskapet i Varmland
(HS, privat), Svenska Kyrkan (Arvika pastorat, civilsamhillet), Studieférbundet
Bilda Svealand (Bilda civilsamhillet/offentlig), Studieférbundet Vuxenskolan
Virmland (SV, civilsamhéllet/offentlig), Varmlands idrottsférbund
(civilsamhadllet), Svenska Naturskyddsforeningen Varmland (SNF, ideell) och
Virmlands Botaniska forening (ideell). Alla ar viktiga aktorer 1 omradet.
Organisationerna har ldnsperspektiv, men lokalavdelningar eller personal som
arbetar lokalt inom Vixtlustomradet. Infor strategiprocessen gjordes en
upphandling, dér HS deltog och utsdgs att bistd Leaderféreningen med
processtdd och skrivarfunktion. Utvecklingsprocessen har sedan dess letts av VL
och en konsult inom HS i samarbete forst med LAG:s framtidsgrupp, sen med
den nya foreningens interimstyrelse, som 1 slutet ombildades till arbetsgrupp. De
olika aktiviteterna i processen har rapporterats till och diskuterats med
Partnerskapets representanter och med LAG Vixtlusts ledaméter.
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Samtliga kommuner ingick i och finansierade omradet 2007-13. De flesta har
ocksa dgt egna projekt forut. Aven dvriga partners har dgt projekt utom tva.
Idrottsforbundet har istéllet medfinansierat flera Leader-projekt i f g period,
medan Botaniska foreningens ordférande har varit sakkunnig 1 diskussioner om
naturvérden och tdnkbara projekt.

Inom Partnerskapet finns god amneskunskap inom jord, skog, landsbygd,
vatten, fiske, foretagande, natur, miljo, idrott och hélsa, sociala fragor,
fortbildning samt dven flera av de horisontella principerna. Alla partners har
darfor viktiga kunskapsroller att fylla eller god helhetssyn dver ndromrédet,
kunskap om Leader sen tidigare samt ett intresse av att bidra dven 1 ndsta period.
Se lista med Partnerskapets totalt 15 offentliga, privata och ideella organisationer
och utsedda kontaktpersoner i bilaga 5:5.

Fondkunskap De flesta partners har ocksa drivit andra typer av projekt t ex
inom social- eller regionalfonden tidigare. Inom Viaxtlustomradet ar foreningens
styrelse = LAG. En ny forening skapades for att arbeta i nédsta programperiod.
For nya LAG genomfors en informationsinsats 1 startskedet gillande de 1
strategin ingaende fonderna. Se vidare om sikrad fondkunskap i urvalsprocessen,
aterkoppling till den egna organisationen, insatsernas nytta m m under avsnitt 9.3
om LAG.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen
LAG:s utformning

LAG Vixtlust har 2007-2013 varit totalt 18 personer, en per sektor frdn sex
kommuner. LAG=styrelsen bestod av 10 ledaméter, tre per sektor samt offentlig
ordforande och 8 ersittare. Infor programperioden 2014-2020 har en ny ideell
forening skapats, Vaxtlust Varmland. LAG ska besta av 9-12 ordinarie ledamoter
samt minst 4 ersittare under den aktiva projekttiden. Lika méinga ledaméter frén
varje sektor efterstrivas (max 49 % / sektor), 40-60 % mellan konen samt
kriterier for aldersgrupper, utlindsk hirkomst och spridning inom Véxtlust -
omradet har tagits fram. En rost/person géller, ordférande har utslagsrost. Vid
forhinder ersitter den person som innebér att sektorsandelen inom LAG stimmer
vid det enskilda motet. Stéllda kompetenskrav kan ge savél tjanstemin som
politiker fran offentlig sektor. Total rittvisa 6ver kommungréanser underordnas
ovriga krav.

Styrelsen har ett arbetsutskott (AU). En frén vardera sektorn 1 LAG tillika
ordforande och tvé vice ordférande bildar AU. Stommen i beredningsgruppen
(BQ) utgors av AU. Till BG-méten kallas ytterligare personer for projekt-
beredning. Vilka personer som kallas beror pa inkomna projekts art.
Beredningsgruppens utformning kan dérfor variera och kompetensen aterfinns
endera bland LAG:s ordinarie ledaméter, ersittare eller kan adjungeras till
beredningsgruppen (se nedan). I AU/BG ingér forutom ledamoterna dven VL.
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LAG:s sammansiittning

Bland LAG:s ledamoter ska viss specifik kompetens kunna pavisas for arbete
med Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. Fondkunskap och kompetens
inom valda insatsomraden (teman) ska sdkerstillas. For Vaxtlusts del innebér det
personer med kunskap inom de tre valda fonderna: Social-, Regional- och
Landsbygdsfonden. Dessa funktioner kan adjungeras externt till LAG:s
beredningsgrupp (BG) vid behov. Flera &mneskunniga inom jord/skog,
smaforetagande, natur, miljé/klimat, arbetsloshetsproblematik, sociala fragor,
jamstélldhet samt bygdeutveckling ska finnas bland LAG:s valda ledaméter.
Men dé detta inte dr helt forenligt med sektorsval m m (se ovan) kan dven hér
lampliga personer adjungeras externt till BG eller LAG vid behov. Den for all
utveckling sé viktiga helhetssynen méste dock alltid finnas bland majoriteten i
LAG for att lyckas med kdrnuppdraget, ”Leader-hatten pa”.

LAG:s arbete

Antalet LAG-mdten begrénsas till ca 6 per ar varav hogst 5 beslutsmoten
fordelas var och host. Déarutdver 1-2 moten/ar for bokslut respektive LAG:s
fortbildning/erfarenhetsutbyte m m exkl drsmate.

LAG:s AU sammantriader daremellan utifran av LAG Vixtlust Varmland
delegerade uppgifter eller med BG for projektdrenden.

AU tilldimpar telefonmoten eller e-postavstdmningar géllande enklare fragor. En
kontaktlista 6ver sédrskilt amneskompetenta personer inom omradet uppréttas.
Fran listan kan LAG kalla experter for drendeberedning, sirskilda utredningar
kopplade till LAG:s ansvar eller som radgivare for projekt som kréaver sérskild
kompetens. Personer pa denna lista har haft en aktiv kontakt med LAG, har gett
sitt medgivande till att engageras och blivit informerade om vad det innebér.

Stadgar och valberedning

Beslutande 6ver denna strategi dr en foreningsstyrelse vald av en
foreningsstimma. Viaxtlustomradet drivs av en nybildad forening for Lokalt ledd
utveckling. Stadgar, organisation och arbetssétt har anpassats till de nya krav och
de ingdende fonder, som dr aktuella inom Viaxtlustomradet for programperioden
2014-2020. En valberedning valdes 2015 av den nya féreningens forsta stimma.
Valberedningen far en viktig roll for att vidmakthélla balans, engagemang och
kompetens 1 LAG.

Sektor viljer sektor i samarbete. Ledamdter ges tidsbegridnsade uppdrag efter
onskemal om att rotera AU-uppdraget oftare dn i f g period, t ex rotation varje
eller vartannat ar (ordforande véljs pd 2-3 &r). Inom LAG kan behov av viss
dmneskunskap eller andra fardigheter skifta dver tid, liksom de valdas mojlighet
att prioritera engagemang inom LAG ar efter ar. Rekryteringen av den nya
foreningens forsta LAG skedde tillsammans med tidigare vald valberedning.

Aterkoppling

Varje representant i LAG har skyldighet att 16pande &terkoppla till den egna
organisationen hur leadermetoden fungerar, om ansdkningsprocess och resultat
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samt vilka projekt som fatt stod. Ledamoterna ska ocksé visa exempel pd att
beviljade projekt ger miljo- och samhéllsnytta vid sin marknadsforing av LAG:s
arbete. Detta som ett led i LAG:s ansvar att sprida kunskap om Lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden. I LAG:s dagordning 14ggs en fast punkt, dar
ledamoterna kort redovisar hur aterkoppling skett sen sist, se &ven avsnitt 7:3.

10. Samverkan mellan fonder och med andra
aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Bakgrund generellt. Vixtlustomridet spidnner 6ver sex kommuner, ett antal
centralorter (alla under 20 000 invanare) och mindre samhéllen samt ett
omfattande geografiskt omrdde med ren landsbygd. Vi har ménga foretag inom
omrédet, bade ett varierat smaforetagande och manga foretag inom ”Grona
Néringar”. Vi har en minskande befolkning, en 6kande arbetsldshet, 1ag andel
nystartade foretag och vi har bl a sett ett vixande behov av civilsamhéllets
engagemang i sociala fragor. En flerfondslosning ger oss storre mojligheter att
hantera vésentliga spdrsmél och arbeta med utvecklingsfragor ur ett bredare
perspektiv, for alla kategorier invanare och sméforetag inom vart leaderomréde.

Planerade fonder inom Viaxtlustomradet. Vi planerar att arbeta med och
bedriva projekt inom Socialfonden (ESF), Regionalfonden (ERUF), dér Lokalt
ledd utveckling kompletterar regionalfondsprogrammet for Norra Mellansverige
samt Landsbygdsfonden (EJFLU).

Overlappning med annat utvecklingsomride. Méjligheter inom fiskefonden
(EHFF) erbjuds endast Vinerkommunen Siffle genom “Fiskeomrade Vénern”.
Har sker omradets enda overlappning med annat utvecklingsomrade, dock inom
fond som inte ingér i Véxtlusts strategi.

Avgrinsningar. Insatserna inom de tre fonderna 1 Véxtluststrategin skiljs framst
at genom valda insatsomraden (teman), inriktningar, projektfokus och lampliga
malgrupper for projekt samt typ av samverkan inom temat (se avsnitt 7.3).
Gillande fiskefonden ska deras verksamhet bedrivas i samarbete med andra
fonder i1 6verlappande omrade. De fiskefondsprojekt som beviljas ska ha
koppling till Vénern och/eller dess tillrinnande vattendrag.

Samspel mellan fonder Vixtlusts fem teman har indelats 1 ett antal temamaél
med en rad inriktningar utifran vilken fond som arbetar genom temat och
finansierar projekten. Under Tema 1 och 5 sker arbete inom Socialfond och
Landsbygdsfond. I tema 3 genomfors alla projekt inom Landsbygdsfonden.
Under Tema 2 och 4 skapas projekt genom Regionalfonden och
Landsbygdsfonden. Nér en projektidé formas styrs huvudinriktningen mot
lamplig fond och inriktning inom valt tema utifran sdkandes perspektiv. 1
tveksamma fall sker dialog med fondrepresentanter for att sdkerstilla att idén kan
stodjas inom den ténkta fondens ram.
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Pa samma sétt sker under projekthantering infor beslut avstimning mot annan
berord aktor eller myndighet, for att sdkerstélla att s6kande inte finansierar sin
idé fran flera finansidrer eller fonder samtidigt dvs kontroll av s k
dubbelfinansiering. Denna avstimning géller ocksa gentemot fiskefonden.

Synergieffekter. Projekt inom Lokalt ledd utveckling kan innehalla delar som
tangerar flera fonders mal och prioriteringar i samma projekt. Det ger storre
mojligheter att arbeta effektivt for omradets utveckling. Manga fragor har en
komplex bakgrund och flera hinsyn att ta under pdgaende projektprocesser. En
strategi baserad pa flerfondslosning forvintas alltsd gynna omradets utveckling,
bade under projektgenomforande och till stod for slutresultatet. Enskilda projekt
kan rent formellt bara stodjas av en fond. Darfor styr projektets huvudinriktning
fondvalet, i de fall temainriktningarna har likande utformning inom flera fonder.
Synergier uppstér nir projekt som stods av en fond samtidigt ger positiva
effekter dven inom samverkande fonders mal.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Bred inledande samverkan infor perioden 2014-2020. Partnerskapets
representanter har i flera fall varit delaktiga redan i framtagandet av savél
Viarmlandsstrategin som under Léansstyrelsens och Skogsstyrelsens
analysprocesser infor nya programperioden. Framtagna dokument ur genomférda
processer har sedan dven legat till grund for vért strategiarbete och hur vi valt
teman och mal. Analysprocesserna har lett till fler kontakter och bredare
kontaktnit. Lanssatsningarna Matlandet och Skogsriket fran f g period, forvéntas
leva kvar 1 nagon form. For denna typ av projekt géller en tét dialog. Vi har goda
upparbetade kontakter med sévil handldggare m fl inom Lansstyrelsen som
ansvarig personal inom Skogsstyrelsen i ldnet sen f g period.

Samverkan med fondansvariga. Vi har under var strategiprocess genom
Region Viarmlands och Lansstyrelsens forsorg beretts mojlighet att tréffa
representanter for de olika fonderna. Vi dnskar hér utveckla ett samarbete genom
att 1 tidiga projektutvecklingsskeden ta kontakt med de fondansvariga i ndgon
form. I enklare fall stimmer vi av med de leaderansvariga per telefon. I mer
svarbedomda drenden planerar vi att under beredning av dessa projekt boka
moten med representanter for de olika fonderna hos lansmyndigheterna. En
forsta kontakt med fondrepresentanter for regionen om dessa avstimningsformer
togs enligt ovan och har diskuterats som mojliga efter det.

Offentliga samverkansaktorer i ndromradet. VL har under f g period med
jamna mellanrum informerat de kommuner som s& 6nskat om LAG:s arbete. Vi
planerar vidareutveckla den typen av informationsutbyte. Ett nira samarbete med
lampliga personalkategorier inom kommunernas naringslivsfunktioner och
socialtjanster ses ocksa som fruktbara och viktiga for ett samordnat lokalt
utvecklingsarbete. I ' g period har vi haft regelbundna avstimningar med
kommunkontorens personal om aktuella projekt.
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For att na framgéng lokalt i sociala fradgor och arbetsloshetsproblematik behover
ocksa en samverkan med forsdkringskassa och arbetsférmedling utvecklas. De
forsta kontakterna har tagits.

Linsaktorer med utvecklingsansvar gentemot foretag. Nar det giller de
projektstod foretag kan sdka genom Viaxtlustomradets strategi kommer kontoret
att skota avstdmning av inkomna ansokningar gentemot saval Lansstyrelsens
regionala foretagsstodshandldggare som handldggare inom ALMI i Varmland.
Utifran Lénsstyrelsens ansvar forvéntas de kunna stodja storre smaforetag och
mer investeringstunga foretag 2014-2020. Véxtlustomradet fokuserar 1 forsta
hand pa i omradet generellt viktiga mikroforetag samt mindre foretag inom
”Grona Néringar”. Géllande ALMI:s arbete och ansvar ér det kanske framst
deras innovationscheckar som skulle kunna féranleda diskussioner om vem som
bor stddja ett visst foretags innovativa idéer. Avstdmning bor ske i varje enskild
projektansdkan, dér andra tdnkbara finansidrer kan vara tillfrigade. En forfragan
kan ocksé underlitta for att avgora hos vem ansdkan hor hemma och for att
undvika risk for dubbelfinansiering. Dessa samtal har redan inletts.

Andra utvecklingsomriaden i nirheten. Leader Viéxtlust upparbetade under
2007-2013 goda kontakter med omgivande Leader-omriden och
samarbetsklimatet dr gott. Flera projekt under f g programperiod har pagatt
parallellt i flera omrdden med hogre effektivitet och synergier som resultat. Vi
vill utveckla och ytterligare stimulera intressanta samarbeten inom linet eller
over véra ldnsgranser under 2014-2020. Géllande Fiskefonden kommer
avstdmning att ske med narmaste kontor for Fiskeomrade Vianern. Efter dialog
avgdrs om en ansokan passar inom ndgon av de tre fonderna 1 Véxtluststrategin
eller inom fiskefonden. Inledande samtal har forts med fiskeomrade Vénerns
skrivare. Avstimning kan vid behov dven ske med Vinerkommunernas nétverk
”Vianersamverkan”.

Viktigt att notera ir att goda effekter for satsade projektmedel dven kan nds 1
samverkan med aktorer utan utpekat utvecklingsansvar.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Grundliggande principer. Vixtlustomradets strategi och verksamhet ska
genomsyras av ett jamstilldhetsperspektiv, men ocksa av jimlik behandling.
Jamstilldhet och jimlikhet betyder olika saker. Jamstidlldhet handlar om
jamlikhet mellan kvinnor och mén. Jamlikhet ar nir alla ménniskor har samma
vérde och behandlas lika. EU bygger liksom sina medlemsstater pa faststéllda
principer om frihet, demokrati och respekt for de méanskliga réttigheterna och de
grundldggande friheterna samt pé réttsstatsprincipen. Med utgéngspunkt i detta
faktum dr darfor icke-diskriminering bade en ménsklig rittighet och dnnu en
viktig rittvisefrdga inom Vixtlustomradet.

I valberedningens gedigna uppdrag att foresld lampliga sektorskandidater till
LAG:s representation ingar som en viktig utgdngspunkt ocksa att dvervaka och
balansera fordelningen av poster till kvinnor och mén.
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Vi har valt att ha kvar samma regel i leaderforeningen som i f g programperiod
dvs 40-60 % av vardera konen som representanter i LAG dvs 1 styrelsen.

Niér personal ska rekryteras till leaderkontorets team kommer f6ljande princip att
gilla: Da tva likvardigt varderade s6kande finns till samma tjinst, tillfaller
tjdnsten den som representerar det underrepresenterade konet i personalgruppen.

I vart arbete med SWOT och omvirldsanalys har vi konstaterat att den negativa
befolkningsutvecklingen dr ett av de stora hoten mot omradet, vilket beror pa att
kvinnor flyttar ut i nagot storre omfattning &n mén. Detta leder till sned
konsfordelning, minskad nativitet och attityder som inte alltid &r forenliga med
ett jamlikt samhélle. Det dr darfor av stor vikt att arbeta med atgirder som i
storre omfattning kan fa kvinnor, men &ven unga ménniskor att vilja stanna inom
omradet eller komma tillbaka senare i livet.

Pa motsvarande satt dr det ocksa viktigt att arbeta med fokus pa icke-
diskriminering. Oavsett om du kénner dig diskriminerad pga kon, ursprung,
hudfarg, religion, handikapp eller sexuell l4ggning, 6kar bendgenheten att soka
lyckan ndgon annanstans, om du inte kénner tillhorighet. Det ar séledes av
yttersta vikt att arbeta med att géra Vixtlustomrddet mer Oppet, tolerant och
vilkomnande. Den icke-diskriminerande principen omfattar hela strategin.
Riktade insatser till stod for denna princip liksom for jamstélldhetsaspekten ar
sirskilt prioriterade inom tema 1.”Bryta mellanminskliga barriirer”. Aven inom
tema 5.”Engagerade aktorer och ideella krafter” lyfts arbete till stod for icke-
diskriminering, jamstilldhet och mot utanférskap sérskilt in. Vid
foretagsutvecklande insatser inom tema 2. “Landsbygdens néringar” har vi
gillande Regionalfondens projektstdd till mikroforetag i startskeden, ocksa valt
kvinnor och unga som prioriterade malgrupper.

LAG:s kommunikation for Vixtlustomridet, se avsnitt 11, kommer att vigledas
av Region Viarmlands handbok ”Schyst” - en inspirationskalla till jamlik
kommunikation. Schyst ger praktiska rdd om hur kommunikation kan verka for
jamstélldhet och integration. Med hjélp av ritt riktade budskap hoppas vi néd
tidigare underrepresenterade grupper som sokande till projekt eller deltagare 1
beviljade projekt.

I samband med LAG:s utvirderingar av t ex genomforda projekt, mlgrupper vi
natt och redovisade resultat ska vi ocksa folja upp om vi lyckats sékerstilla bl a
jamstilldhetsperspektivet i fattade beslut. De mélgrupper som i slutédndan fatt del
av Vixtlustsomrddets projektmedel dokumenteras dérfor alltid, se avsnitt 12.

11. Kommunikation

Generellt. Jordbruksverket har tagit fram en nationell kommunikationsstrategi
for Lokalt ledd utveckling, som LAG och leaderkontor utgar ifrén, nir
kommunikationsarbetet planeras. For att pé ett tilltalande och korrekt sétt
kommunicera med vara mélgrupper anvéinder vi oss ocksd av Region Varmlands
handbok ”Schyst” - en inspirationskélla till jimlik kommunikation.
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Kommunikationsmil. Genom god och vél avvigd kommunikation kan vi fa
hjalp att nd malen i lokalt ledd utveckling, En viktig gemensam uppgift for alla
som hanterar programmen under 2014-2020 dr att né ut till de som ska driva och
utveckla sin bygd genom leadermetoden. En annan uppgift ar att vi som har ett
ansvar for lokalt ledd utveckling ocksé samarbetar, sa att kunskap, erfarenhet och
goda idéer kan spridas effektivt och bidra till att programmet genomfors pa bista
satt. For att skapa fortroende for hur vi anvéinder skattebetalarnas medel méste vi
ocksa formedla till allminheten hur de anvéinds for att skapa ett battre samhélle
for de som bor i omradet.

Malgrupper. Kommunikationen ska riktas till fyra huvudmalgrupper. De ar:

1. Personer och organisationer som far stod eller har utvecklingsbara idéer som
skulle kunna f4 stod. 2. Vidareformedlare. 3. Samarbetspartners. 4. Allménhet.

Sarskilt inom den forsta mélgruppen finns ytterligare olika hinsyn att ta nér
riktade budskap om mojligheterna att driva egna projekt ska né fram till
presumtiva sokande. I var grundstruktur har vi kallat mélgrupp 1 for speciella
intressenter och mélgrupp 2-3 for generella intressenter (se avsnitt 13, bilaga
5:2).

Olika sitt att nd ut: Ménga av de speciella intressenterna tillhor grupperingar
som redan tidigare visat intresse for Leader och beddms dérfor kunna ta emot
generell information pé liknande sétt relativt enkelt. Men sjdlva budskapet om
hur man gér vidare med sin idé samt hur vél detaljinformation nar fram till den
enskilda individen &r beroende av olika faktorer. Foljande frdgor ar viktiga att
fundera pa: Med vilket sinne tar mottagaren bast till sig information, pa vilket
satt ska budskap formedlas samt vilka kanaler ska anvindas for att &ndé né ut till
sd ménga som mojligt?

Likadant &r det nir information om Lokalt ledd utveckling ska presenteras forsta
gangen. For som alltid finns det helt nya individer och grupper i sammanhanget,

som inte vet vad Leader gir ut pd. Denna kategori kommer vi dessutom att traffa
pa under hela programperioden, hur vil vi én skoter var 16pande kommunikation.

Vi bedomer darfor att det i vissa ldgen t ex for att nd och involvera fler foretagare
kréavs sarskilt utformade informationsinsatser/minikampanjer eller arbetssétt for
att na fram. Troligen kan de behdva utforas som en kedja av kommunikativa
insatser, s att det finns nagot for alla i det som formedlas. Hur detta ska
utformas visas schematiskt 1 avsnitt 11:1 Kommunikationsplan.

Informationskanaler.

1. Webb. Vixtlustomradet planerar att skapa en ny webbplats. Den vinder sig
till allménhet, finansidrer, intressenter och potentiella stédmottagare. Pa
webbplatsen finner den intresserade allmén information om verksamheten, kort
presentation av beviljade projekt, strategin, nyheter m m. Diar kommer ocksé att
finnas en lénk till "gamla” Leader Véxtlusts webbplats, som bakgrund till Leader
1 omrédet och for inspiration 1 ett inledande skede.
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2. Blogg. Den projektblogg som skapades i f g period planeras finnas kvar och
forbattras. Den formedlar det 16pande arbetet, speciella handelser och
projektaktiviteter under programperioden. Bloggen ér bade tidnkt som
informationskanal och for att skapa intresse och lust att bidra bland olika temans
speciella intressenter. Via bdde webb och blogg kan vi na ut till sociala medier
som t ex Facebook och Instagram

3. Mun mot mun. En viktig del av informations- och resultatspridning ligger pa
Partnerskapet/LAG och dess representanter. Att aterrapportera “hem” till sina
organisationer med jdmna mellanrum ir en viktig uppgift, liksom att informera 1
sin egen ordinarie roll da det dr lampligt. Med mun mot mun” menas t ex att
fora dialog med intressenter med sé enkla ord som mojligt for att forklara och
intressera, att vara lyhord for nir viss muntlig information behover fortydligas i
skrift, att kansliet genom ett gott bemotande och god service far rykte om sig att
ge bra support, vara kunniga och ldsningsinriktade. Detta forhallningssétt har
tillimpats med gott resultat i f g programperiod.

4. Media och press. Det kommer ocksa att ske ett malmedvetet arbete med
pressinformation och aktiva kontakter med media i samband med intressanta
eller innovativa projekthandelser, for att na bred exponering gentemot
allminheten. Vi kommer ocksa att anvénda oss av annonsering i lokal press.

5. Oga mot dga. Basen for all Vixtlustomradets kommunikation ir fysiska
moten med intresserade och det sker i huvudsak genom ett prioriterat fotarbete
ute 1 bygderna bade utifrin plan och via uppsdkande verksamhet. Vi kommer att
inleda med bade allménna moten och riktad information till intressenter i de sex
ingdende kommunerna under startiret 2015/2016. Direfter sker direkta
samtal/enskilda moten med speciella intressentgrupper forstarkt med
leaderkontorets 16pande information for bésta effekt.

LAG:s roll for att genomfora denna strategi och nad uppsatta mal ar att proaktivt
och dterkommande i1 den egna organisationen och dess ndromrade sprida
information om de mojligheter som ges genom Lokalt ledd utveckling, se dven
avsnitt 7:3 och 9:3. Omvirlden fordndras och det gar fort. Marknadsforing masta
anpassas till utvecklingen och ta hinsyn till nya trender, nya sitt att
kommunicera med omgivningen pa och att sprida lpande information genom.
Ovan presenterade kommunikationssitt och den lagda i bilaga kan behdva
revideras, eftersom man inte kan forutse allt som hinder under en
programperiod. Kommunikationsplanen kommer att forstirkas med kvartalsvisa
aktivitetsblad som beskriver konkreta planerade och datumsatta aktiviteter.

11.1 Kommunikationsplan
Se bilaga 5:6
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12. Uppfoljning och revidering

Strategin. Det forsta halvaret efter startbeskedet &r en kritisk period for hur vil
en ny strategi tas emot i omradet och avgor hur lang startstrackan blir fram till
forsta projektbeslut. Att utvirdera kommunikationen under inforandefasen ar
darfor ett forsta viktigt moment. Om manga ldmpliga idéer och projekt
presenterats for leaderkontor / LAG tidigt i programperioden bekriftar det att vi
natt de malgrupper vi avsett na. Hir tas hénsyn till projekt inom respektive fond.

LAG:s beddmningsmallar for att prioritera bland inkomna projekt kommer att
utvérderas inom ett ar efter startbeskedet samt vid behov.

Planen for omradets kommunikation med malgrupperna ir ett levande dokument,
som revideras 16pande utifran upptidckta kommunikativa behov. Aktuell
kommunikationsplan utvirderas i sin helhet sista kvartalet &r 2019. Da sker
ocksé granskning av om vi nétt de fyra malgrupperna for var kommunikation pa
ett tillfredstéllande sétt. En uppfoljning av vilka sdkande som fatt del av
Vixtlustsomradets projektmedel under aren ska ocksé ske.

Horisontella principer. Sista kvartalet &r 2019 utvarderar Véxtlust sjdlva hur
genomforda projekt arbetat med strategins horisontella principer. Hir sékerstills
ocksa att vi beaktat jamstalldhetsperspektivet och arbetat icke-diskriminerande
genom fattade beslut (se dven avsnitt 10,3). Detta arbete dterkommer i samband
med den slutliga utvirderingen ar 2023.

Vixtlust-omrédet. Fordndring av omridets forutsattningar behover ocksé foljas
upp. Statistik for omradet kommer att bestéllas for uppfoljning vid nagra
tillfallen under programperioden utifran ekonomiska resurser. I borjan av ar 2020
planerar vi darfor att studera utvecklingen av en rad parametrar inom Vixtlust-
omrédet utifran bestélld statistik. Vi jimfor med statistik avseende det sérskilt
skapade leaderomradet ar 2015.

LAG planerar att utviardera hela sin strategi, om sa behovs, ar 2019. Alla teman
och fonder berdrs. Syftet ar dd att beddma om strategin kan anvéndas 1 sin
ursprungliga form resterande programperiod eller om revidering krévs for att
trygga den slutliga méluppfyllelsen. Fore LAG ska slutrapportera sitt driftprojekt
ar 2023, paborjas ocksa arbetet med slututvéarderingen av effektrapporteringen
fran leaderomrédet. Slututvérderingen av strategin och LAG:s arbete sker utifran
Jordbruksverkets direktiv infor avslutningen av programperioden 2014-2020.

Projektuppfoljning: Strategins ursprungliga handlingsplan fungerar om limpliga
projekt inom alla teman kommer fram hela végen till beslut 1 LAG. I annat fall
behover planen revideras. Beviljade projekt f6ljs upp av leaderkontorets personal
l6pande under projekttiden. Alla genomforda projekt som slutredovisas ska
foljas upp enligt mall vid avslut. Leaderkontorets personal (VL) tréaffar eller
samtalar sérskilt med projektledningen infor slutredovisningen av projektet. Infor
avslut stélls relevanta fragor t ex om kontorets stod, upplevda problem och
uppkomna mervirden, om dessa inte framkommit tidigare. Projektens effekter
kommer &@ven att foljas upp vid ytterligare tillfillen under programperioden.
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Efter sammanstéllning av dessa effektresultat kan LAG folja hur vél genomforda
projekt bidragit till strategins mal och forvintade resultat. Genom systematisk
aterforing av projektresultat och gjorda erfarenheter mellan VL och LAG skapar
vi en larprocess om den egna strategin.

Verksamheten. Arligen genomfors utvérdering av ekonomi och verksamhet
genom bokslut, arsredovisning och revision. Dértill kommer den
sammanstéllning av projektresultat som gors efter avslutade projekt. Nér
anstdllda, LAG-ledamdter eller personer som adjungerats till beredningsgruppen
avslutar sina uppdrag ombeds de att beskriva sina upplevelser. Darmed kan
gjorda erfarenheter aterforas till LAG och ge underlag for sjdlvutvardering av
organisationen.
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Vi har valt att géra en overgripande SWOT for hela omradet och anvdnda som
ett av verktygen fOr att skapa teman (insatsomraden). Tillvigagangssétt och
avstimning mot andra SWOT:ar beskrivs i avsnitt 4.2 och nedan i bilaga 2
Omvirldsanalys.

Vixtlustomradet &r ett landsbygdsomrade, nagot som ger ett tydligt avtryck i
SWOT:en. Omradets styrkor bestar sammanfattningsvis av landskapet, dess
resurser och ménniskor. Det stora hotet dr befolkningsminskningen, vilken i sin
tur leder till manga sekundédra hot i form av t ex forsdmrad service, forbuskning,
langa reseavstand och negativa attityder.

Denna strategi 4r mycket tydligt grundad i SWOT:en och strategin ar inriktad pa
att arbeta med mojligheter och styrkor for att stirka upp svagheter och méta hot.

Styrkor

Linken till Oslo, geografiskt ldge, nérhet till Norge.
Rikt smaforetagande, entreprendrsanda.

Rikt, aktivt foreningsliv med eldsjélar.

Skogen, naturen, vattnet och det varierade landskapet.

Fran aktivt jordbruk i sdder till i huvudsak skogsbruk i norr ger omradet
karaktér.

Attraktiva boendemiljoer.

Rikt och varierat kulturliv, kulturarv.

Berittartraditionen.

Starka besoksattraktioner.

Vara stora sj0ar och vattendrag t ex Vianern, Glafsfjorden, Klardlven och Fryken.
Stark lokal identitet.

Kénda profiler inom idrotten t ex inom dam- och herrfotboll, motorsport,
skidsporter och handikappsimning.

De flesta av ldnets lanthandlare finns inom omradet och ger landsbygden service.
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Svagheter

Svagt befolkningsunderlag, sned befolkningsstruktur och negativ
befolkningsutveckling.

Brist pa eftergymnasiala utbildningar.

Allminhetens service pa landsbygden minskar eller forsvinner, vilket ger 6kande
avstand till servicefunktioner.

Tillgénglighet — bristande kommunikationer via végar, jirnvig och flyg.

Otillrackligt utbyggd infrastruktur ger délig mobiltickning och laga
overforingshastigheter i datanat.

Forsdmrad service for foretag pa landsbygden géllande varuleveranser,
transporter och post.

For 1&g innovationsniva gillande klimat- och energildsningar.

Bristfdllig integration och brister i att tillvarata inflyttad kompetens.

Lag representation av kvinnor, unga och utrikes fodda i styrelser och foretag.
Generellt lag utbildningsniva och for fa hogskoleutbildade inom omrédet.
Generellt hog ungdomsarbetsloshet inom omradet.

Lag andel nystartade foretag jamfort med riket.

Hoga ohilsotal 1 1dnet jamfort med riket.

Mojligheter

Utveckla attraktiva boendemiljder, girna strandnira, stimulera och underlétta for
inflyttning och atervindande”.

Bevara och synliggor det dppna kulturlandskapet.
Framja friskvard, rekreation och hélsa.

Gor insatser for aktiv fritid och 6kad sysselséttning for ungdomar och nya
svenskar.

Finn nya ldsningar for att matcha arbetsgivares behov av personal med
tillgdnglig arbetskraft.

Utnyttja internationellt intresse, 6ka kunskapen om nya marknader.

Utveckla och stotta foretagande och entreprendrskap inom alla branscher, se hela
omradet som en enhet.

Utveckla de areella ndringarna inkl binéringar t ex vidareforddla rdvaror och
utveckla verksamheter inom traforidling, lokalproducerade livsmedel, sméskalig
turism, hélsa och fornyelsebar energi.

Utveckla och bredda besoksnéringen inkl jakt och fiske.
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Vidareutveckla vandringskoncept och vandringsleder for att mota den vixande
vandringsturismen i Europa.

Utveckla vattenvagar och vattenturism.

Virna civilsamhéllet som ett nav for landsbygdens utveckling och 6kad
integration mellan lokalbefolkningen och nyinflyttade.

Utveckla samarbete och samverkan mellan foretag, idéburna organisationer och
offentlig sektor dver kommun-, 14ns- och riksgrénser — leadermetoden.

Oka samverkan mellan skola och andra samhéallsfunktioner.

Utveckla infrastrukturen genom utbyggnad av hoghastighetsnit och utnyttja
tekniken 1 ett utvecklingsperspektiv.

Oka tillgéingligheten till allménnyttiga tjinster.

Hot

Befolkningsminskningen pa landsbygden fortgér, dldrande befolkning, unga och
kvinnor flyttar i storre omfattning.

Attityder — virdegrund, motstdnd mot fordndringar.

Uteblivna generationsskiften pga lag utvecklingspotential och svag lonsamhet i
jordbruket.

Svart att foryngra foreningslivet.
Utflyttning/nedléggning av basindustrier.

Svart att vidmakthalla gods- och livsmedelsservicen pé landsbygden. Sdmre
l6nsamhet inom lanthandeln riskerar att ytterligare forsdmra servicen till
allménheten.

Langa resavstdnd i kombination med svagt utvecklad kollektivtrafik péd
landsbygden fordyrar.

Klimatfordndringar som hotar milj6 och egendom.
Forbuskning och minskat brukande hotar vyer och biologisk mangfald.

Om utvecklingsmedel i forsta hand styrs till starka omrdden/orter utarmas
landsbygden.
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Bilaga 2: Omvarldsanalys

Var omvirldsanalys har varit inriktad pa fyra olika plan lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Resultat frin de olika planen har alla arbetats
in i en gemensam SWOT, vilken har varit vart huvudsakliga verktyg for att
samla relevanta trender eller inspel och viga dem mot varandra.

Lokalt:

For att fa till en bred omvérldsanalys i1 basen infor strategiarbetet bjod vi in till
och genomforde sex offentliga moten ute 1 kommunerna, ett i varje kommun.
Darefter skickades det via e-post ut ett upprop om inspel till Partnerskapet,
foretag, foreningar och eldsjélar som varit intresserade av ett aktivt deltagande 1
processen. Aven den tidigare programperiodens LAG har redovisat erfarenheter
och gett ett forslag till SWOT. Synpunkter frdn méten och inspel har
sammanstéllts. Ungas synpunkter har bl a tagits in genom en intressentdialog
med elever i drskurs 3 pd Sodra Vikens Naturbruksgymnasium i Sunne. Dialoger
har ocksé forts med representanter for den ideella naturvarden, folkrorelserna
samt kommunala och regionala tjinstemén med specialkompetenser. Resultatet
har arbetats in i en SWOT.

Regionalt:

Vi har last Region Varmlands Varmlandsstrategi, och en hel del av
bakgrundsmaterialet till denna. Den har foregatts av en gedigen omvérldsanalys
som vi tagit del av. P4 samma sétt har vi tagit del av Lansstyrelsen i Varmlands

regionala SWOT-analys infor Landsbygdsprogrammet 2014-2020 samt material
fran Skogsstyrelsen géllande trender och arbetet med Skogsriket. Vi har ocksé
diskuterat trender med representanter for Varmlands Idrottsforbund och SISU.
Flera av deltagarna i Partnerskapet har ocksé varit delaktiga redan i framtagandet
av savil Virmlandsstrategin som vid Lénsstyrelsens och Skogsstyrelsens
analysprocesser. Resultatet har matchats mot SWOT:en fran lokal nivé, de
ingdende komponenterna har vérderats och de mest marginella plockats bort.

Nationellt:

Vi har last och tagit intryck av Idrottsrorelsens “Framtidens idrottsférening -
Sverige och idrotten 2020. Detta nationella dokument beskriver olika
framtidsscenarier och grundas pé trendspaning. Vi har samlat in relevant statistik
fran bl a SCB, kommunerna, arbetsformedlingen, regionfakta och
Jordbruksverket. Hér har det handlat om att hitta trender 6ver tid och jamfora
ingdende kommuner och Vixtlustomrédet i stort med Varmlands l&dn och Sverige
som helhet. P4 den hér nivén ser man att omrddet uppvisar stora likheter med
ovriga Viarmland. Exempel ar bl a lag utbildningsniva, hog ungdomsarbetsloshet
och relativt hoga ohélsotal. Samtidigt kan vi 1 Véxtlustomradet uppvisa speciella
drag, sdsom en hog andel privatdgd skog och ménga foretag. Tyvirr ligger dock
antalet nystartade foretag klart under snittet for riket. Nér det giller andra
parametrar ser man tydligt att Vaxtlustomradet ar ett typiskt glesbygdsomrade
med typiska glesbygdsproblem. Urbaniseringen rullar obonhorligt pa och
omradets befolkning minskar ar frdn ar. Omrédets centralorter &r heller inte
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tillrackligt stora for att vara attraktiva och vidxa. Landsbygdens befolkning flyttar
till de lokala centralorterna, medan flyttstrommen fran dessa till 4nnu storre orter
ar minst lika stor. Man kan ocksa se att den forsdmrade service som pétalas som
ett stort hot pa lokal niva inte fullt ut kan visas 1 statistik. Skillnaderna i tillgdng
till olika servicefunktioner som andel av befolkningen som nir dem inom 5 eller
10 minuter uppvisar t ex marginell forandring fran 2007 till 2012. Vi kan dock
konstatera att upplevelsen av forsdmrad service dr verklig. Det dr ocksa sa att
transporterna bygger pa tillgang till bil varfor bil- eller korkortslosa t ex dldre har
svart att ta sig till affdr, apotek eller vardcentral.

Internationellt:

Har har vi studerat EU:s 2020-mél, de ingdende fondernas méal och
internationella trender. Vi har ocksa anvint oss av intryck fran internationella
utbyten under foregaende period. Bland de internationella trender som vi har att
forhélla oss till har vi noterat t ex klimatférdndringar och klimatpolitik samt
gradvis omstillning av energi- och ravaruforsorjningen. Det forstndmnda kan
leda till problem for vinterturism och skogsbruk, medan det andra ar en
mojlighet med tanke pa omréadets goda tillgang pé skogsravara och annan
alternativ energi. Ekonomisk globalisering, global tillvéxt, fortsatt 6kad rorlighet
och langsiktigt vixande varufloden kan ocksé ses som bade mojligheter och hot.
Vart néringsliv r differentierat, men ménga av de storre foretagen ar

internationella. Darfor kan en fortsatt flytt till lagloneldnder av mindre
kvalificerade arbeten inom industrin anses trolig. Samtidigt ar den internationella
marknaden en mojlighet {or starkt specialiserade foretag med nischade
produkter. Det 6kande internationella resandet ger ocksé stora mojligheter for
den vixande turismen i omréadet.

Resultatet av omvérldsanalysen presenteras i Bilaga 1 SWOT-analys ovan.

Bilaga 3: Motivering

Val av fonder i strategin. Vixtlustomradets strategi omfattar tre fonder:
Socialfonden, Regionalfonden och Landsbygdsfonden. Pa ett flertal stéllen 1
denna strategi gar det att utlésa hur vi kommit fram till att det ar [ampligt att
arbeta med Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden i dessa tre fonder.

[ avsnitt 7.3 Handlingsplan har vi kort beskrivit inom vilka teman de olika
fondernas mojligheter kommer till uttryck genom valet av inriktningar. Dér har
vi ocksa namnt de tydligaste avgransningarna vi ser mellan fonderna inom
respektive tema.

I avsnitt 10.1 Samverkan mellan fonder géllande hur de olika fonderna
interagerar har vi bade gett en kort bakgrund till flerfondsvalet, visat
overlappningen mot fiskefonden och avgransningen mellan fonder samt beskrivit
samspelet mellan fonderna och de synergieffekter vi generellt kan se.
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I denna bilaga ges en kompletterande beskrivning av varfor vi anser det viktigt
for Viaxtlustomradet att fa mojlighet att arbeta genom samtliga tre fonder i denna
flerfondsstrategi.

Landsbygdsfonden. Den bredaste paletten av mojligheter kan vi erbjuda
Vixtlustomradet genom Landsbygdsfondens medverkan. Vi ér ett stort
landsbygdsomrade med glesbygdsproblematik. Vart planerade arbete stimmer
vél overens med fonden tre dvergripande mal. Landsbygdsfonden stérker tydligt
bada Vaxtlusts overgripande mal 1 och 2. Hér ser vi god chans att utifran manga
viktiga pusselbitar ta smé steg i rétt riktning inom alla de fem teman vi valt.
Mojligheterna till aktiv samverkan enligt leadermetoden dnda ut i de enskilda
projekten pa landsbygden dr goda. Vi kan genom fonden pa ett tydligt sétt d&ven
skapa viktiga erfarenhetsutbyten till gagn for landsbygden.

Inom det operativa programmet for Lokalt ledd utveckling med stod fran
Regionalfonden och Socialfonden har tva prioriterade omraden pekats ut.

Socialfonden. Socialfondens sdrskilda mél ar stérkt anpassningsformaga for
sysselsatta kvinnor och mén pa arbetsmarknaden samt stérkt anstéllningsbarhet
for kvinnor och méin som befinner sig ldngt fran arbetsmarknaden. Inom
Vixtlustomradet har vi bade diskuterat och kunnat pavisa vilka problem som
Socialfonden skulle ge oss mojligheter att ta itu med, om vi fick anvinda
fondens medel till denna strategi. Socialfondens prioriteringar stimmer vil
overens med Overgripande mal 1 och 2 inom Vixtlustomradet, liksom med de
konkreta temamal och indikatorer vi valt for 1dmpliga teman infor denna fonds
medverkan.

Regionalfonden. Regionalfondens sdrskilda mél dr stirkt entreprendrskap och
foretagande samt 6kad sysselsittning i sma och medelstora foretag i lokala
utvecklingsomraden. Vi dr stolta dver att vi har minga aktiva foretag inom en
variation av verksambheter, inklusive manga foretag inom de grona néringarna i
vért omrade. Vi har dirfor en stor potential att arbeta med Regionalfondens
prioriteringar for att utveckla dessa foretag. A andra sidan har unga svart att fa
anstéllning och vi har en lag andel nystartade foretag 1 Vaxtlustomradet. Dessa
svagheter kan vi ocksé agera utifran, om vi far del av Regionalfondens medel via
t.ex Projektstdd till mikroforetag. Regionalfondens prioriteringar stéimmer vél
med det forsta Overgripande mélet inom Viaxtlustomradet. Vi har ocksa valt
konkreta temamél och indikatorer inom teman passande for denna fonds
medverkan.

Varfor flerfondlosning? Vixtlustomridet vill arbeta genom tre fonder for att
det ger oss storre utrymme att agera till stod for var vision. Vi anser att goda
mdjligheter for tillvaxt skapas genom att lust, vilja och inspiration ges energi
langs farden.

Bilaga 4: Excel-fil

Mallar for urval av projekt (avsnitt 7:5)
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Bilaga 5: Eventuella 6vriga bilagor

5:1 Idébank — byggd av lokala intressenter

5:2 Grundstruktur — byggd frén idébanken

5:3 Definitioner, indikatorer samt ordférklaringar
5:4 Statistik och Tabeller for Véxtlustomradet
5:5 Partnerskapet 1 Véxtlustomradet

5:6 Kommunikationsplan (avsnitt 11.1)

5:7 Utvarderingsmatriser, obligatorisk och omréadets egen (avsnitt 12)



